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بــا ۴۰ ســال ســابقه درخشــان در زمینــه ارائــه خدمــات 

مطالعــات و طراحــی، نظــارت و مدیریــت طــرح در 

ساختــــمان و  ابــــنیه  حمــل‌و‌نقــــل،  حوزه‌هــای 

شـــرکـــت مـهـندســــین مـشــــاور

ــترا( ــران )مــ ــن ایـ ــعه راه‌آهـ توسـ
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ــده  ــا عناویــن "مقدمــه"، "پرون ــی ب ــرا" شــامل ســه فصــل اصل "فصلنامــه تخصصــی مهندســین مشــاور مت

نظــری" و "پرونــده اجرایــی" اســت کــه هــر فصــل اهــداف متفاوتــی را دربرمی‌گیــرد. فصل مقدمه شــامل ســه 

بخــش ســرمقاله، معرفــی شــرکت، اخبــار و رویدادهــا می‌شــود. ســرمقاله، نوشــتاری از مدیرعامــل شــرکت 

مهندســین مشــاور متــرا اســت کــه بــه موضوعــات مختلــف و رویکردهــا و سیاســت‌های شــرکت می‌پــردازد. 

در بخــش معرفــی تاریخچــه، گــروه و دپارتمان‌هــای تخصصــی، رتبه‌هــا و گواهی‌هــای صلاحیــت و ســایر 

اطلاعــات مربــوط بــه شــرکت مهندســین مشــاور متــرا ارائــه می‌گــردد؛ و نهایتــا در بخــش اخبــار، مهم‌تریــن 

و به‌روزتریــن خبرهــای مربــوط بــه شــرکت پوشــش داده می‌شــود.

ــا گزارشــات و  ــه پروژه‌هــای شــرکت ب در فصــل پرونــده نظــری، در هــر شــماره یکــی از موضوعــات مربــوط ب

ــوع  ــر موض ــی ب ــماره خوانش ــن ش ــرد. در ای ــرار می‌گی ــری ق ــل نظ ــی و تحلی ــورد بررس ــف م ــتارهای مختل جس

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــعه" ص ــای توس ــا و راهکاره ــران، چالش‌ه ــن ای "راه‌آه

در فصــل پرونــده اجرایــی، در هــر شــماره گزارشــی فنــی پیرامــون یکــی از شــاخص‌ترین و مهم‌‎‎تریــن 

پروژه‌هــای شــرکت ارائــه شــده و در تعامــل بــا مدیــران پــروژه تــاش می‌شــود مهم‌تریــن نتایج، دســتاوردها، 

نوآوری‌هــا و مهندســی ارزش مربــوط بــه آن پــروژه تشــریح گــردد. در ایــن شــماره، موضــوع "دســتاوردهای 

NATM در پــروژه متــروی تهران-اسلامشــهر" مــورد بررســی کارشناســان فنــی شــرکت مهندســین مشــاور متــرا 

قــرار گرفتــه اســت.

ساختار فصلنامه
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سرمقاله

امــروز بــرگ زریــن دیگــری از تاریــخ فعالیت‌هــای 

شــرکت متــرا رقــم خــورده و ایــن شــرکت در آســتانه 

خــود  فعالیت‌هــای  از  دهــه  پنجمیــن  بــه  ورود 

در حــوزه مهندســین مشــاور اســت. شــرکت متــرا 

به‌عنــوان مجموعــه‌ای دانش‌بنیــان بــا هــدف ایجــاد 

نــوآوری و خلاقیت‌هــای علمــی و به‌کارگیــری دانــش 

ــتای  ــروز در راس ــد و ام ــاده ش ــا نه ــی بن ــی و مهندس فن

هرچه‌بیشــتر جامــه عمــل پوشــانیدن بــه ایــن هــدف 

ــا از طریــق انتشــار ایــن فصلنامــه و  مهــم می‌کوشــد ت

به‌اشتراک‌گذاشــتن اطلاعــات علمــی و فنــی پروژه‌هــای 

خــود، موجبــات هم‌افزایــی دانشــی در بدنــه جامعــه 

مهندســین مشــاور را فراهم آورده و در این مهم، نقش 

خــود را بــه بهتریــن نحــو ایفــا کنــد. 

رســالت شــرکت متــرا در تمــام ایــن ســال‌ها، داشــتن 

ــر شــرکت‌های  ــا دیگ ــکاری ب ــردی مشــارکتی و هم رویک

ــز شــروع انتشــار  ــوده و امــروز نی مهندســین مشــاور ب

فصلنامــه علمــی تخصصــی، گام مهمــی بــرای پیشــبرد 

هــدف هم‌افزایــی در ایــن جامعــه بــزرگ خواهــد بــود. 

مــا بــر ایــن اعتقادیــم کــه آمــوزش و یادگیــری مســتمر 

می‌توانــد دانــش، تخصــص، مهــارت و تجــارب حرفــه‌ای 

شــرکت‌های مشــاور را در زمینه‌هــای مختلــف ارتقــا 

دهــد و در نهایــت موجبــات پیشــرفت و اعتــای کشــور 

را فراهــم آورد.

در همیــن راســتا در شــماره اول از ایــن فصلنامــه، 

وضعیــت توســعه‌یافتگی راه‌آهــن ایــران را در بخــش 

پرونــده نظــری و دســتاوردهای فنــی پــروژه تونــل 

اتریشــی )NATM( متــروی تهران-اسلامشــهر را در 

بخــش پرونــده اجرایــی مــورد بررســی قــرار داده‌ایــم 

مثبــت  نظــر  بتوانــد  شــماره  ایــن  امیدواریــم  و 

مخاطبــان را جلــب نمــوده و اطلاعــات کارآمــدی را در 

اختیــار علاقه‌منــدان و جامعــه مهندســین مشــاور 

قــرار دهــد.

زکات علم، نشر آن است. امام علی )ع(

1

اصغر مخلوقی
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معرفی شرکت

ــرا(  ــران )مت ــن ای ــعه راه‌آه ــاور توس ــین مش ــرکت مهندس ش

بــا هــدف ارائــه خدمــات مهندســی و تولیــد دانــش در حــوزه 

ــاه  ــخ 18 آذرم ــع در تاری حمل‌ونقــل، زیرســاخت و ســایر صنای

1363 در میانه جنگ تحمیلی، توســط وزارت راه و شهرســازی 

بــا مشــارکت راه‌آهــن جمهــوری اســامی ایــران تأســیس شــد.

ایــن شــرکت به‌منظــور پــر کــردن خــاء پیــش آمــده از خــروج 

مهندســین و مشــاوران خارجــی کــه قبــل از انقــاب اســامی 

ایــران در ایــن کشــور فعــال بودنــد، فعالیــت خــود را آغــاز کــرد 

سیاســت‌های  اجــرای  جهــت   1388-1387 ســال‌های  در  و 

کلــی اصــل 44 قانــون اساســی بــه بخــش غیــر دولتــی واگــذار 

از آن در ســال 1398 و در راســتای هم‌افزایــی  شــد. پــس 

مشــاور  "مهندســین  شــرکت  و تخصص‌هــا،  توانمندی‌هــا 

طــرح و اندیشــه شــیوا اطلــس" در مجموعــه ادغــام گردیــد و 

از آن پــس انجــام مطالعــات، طراحــی و نظــارت بــر پروژه‌هــای 

ــا  ابنیــه و ســاختمان بــه تخصص‌هــای قبلــی افــزوده شــد ت

ــد توســعه خــود را پرشــتاب‌تر ادامــه دهــد. رون

اولیــن  به‌نوعــی  ســاله   ۴۰ ســابقه‌ای  بــا  مجموعــه  ایــن 

مهندســین مشــاور ایرانــی در حــوزه مهندســی راه و راه‌آهــن 

اســت کــه ایــن خــود اعتبــار و موقعیــت ویــژه‌ای را بــرای 

شــرکت متــرا در بیــن ســایر رقبــا بــه ارمغــان مــی‌آورد. باتوجــه 

بــه این‌کــه قدمــت و اصالــت مولفه‌هــای مهــم و تأثیرگــذار 

ــون پــس از گذشــت ۴۰ ســال  ــن شــرکت‌ها اســت، اکن در بی

و انجــام نزدیــک بــه 450 پــروژه ملــی و کســب اندوخته‌‌هــای 

ارزشــمند از دانــش و تجربــه، بــا تکیــه بــر روش‌هــای نــو، 

مدیریــت دانــش بنیــان، نــوآوری در زمینه‌هــای فعالیــت، 

صلاحیــت،  گواهی‌هــای  و  خدماتــی  حوزه‌هــای  گســترش 

شــرکت متــرا به‌عنــوان یکــی از شــرکت‌های تــراز اول در ایــران 

شــناخته شده‌اســت کــه ردپــای مهندســان و متخصصــان آن 

در جای‌جــای کشــور عزیزمــان دیــده می‌شــود. 

2
خانواده‌ای پیشرو در مسیر توسعه

بازدید مدیرعامل و مهندسین مشاور مترا  از کارخانه 

ذوب‌آهن اصفهان و مراحل تولید ریل ملی
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گواهی های صلاحیت مهندسین مشاور توسعه راه‌آهن ایران )مترا(

راه‌آهن 

ترافیک و حمل‌و‌نقل

تکرار راه‌آهن

پایه یک

پایه یک

پایه یک

راه‌سازی

معماری داخلی

ساختمان‌

شهرسازی

پایه یک

پایه دو

پایه دو

پایه سه

پایه سهسازه و مقاوم‌سازی

پدافند غیرعامل  

از سازمان پدافند غیرعامل کشور

پدافند غیرعامل  

از سازمان برنامه و بودجه

خدمات مدیریت طرح در تخصص‌های راه‌آهن، ترافیک و حمل‌و‌نقل، ساختمان، راه‌سازی و معماری داخلی

پایه سه

فرودگاه 

پایه سهبندرسازی و سازه‌های دریایی

پایه سه

تأسیسات آب و فاضلاب 

تأسیسات برق و مکانیک

پایه سه

پایه سه

پایه سه

پایه سه نقشه برداری زمینی
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ــر  ــه دکت ــی” ب ــاد مل ــد ملی،اعتم ــان “برن ــطای نشـ اعـــ

مخلوقــی، مدیرعامــل و نایــب رئیــس هیأت‌مدیــره 

مهندســین مشــاور توســعه‌ راه‌آهــن ایــران )متــرا(

ــا  بــه گــزارش روابط‌عمومــی شــرکت متــرا، ســومین کنگــره سراســری “برنــد ملی،اعتمــاد ملــی” ب

رویکــرد تجلیــل از ســرآمدان اقتصــاد ایــران و بــا مشــارکت وزارت ارتباطــات، ســازمان مدیریــت 

ــد. ــزار گردی ــی و دانشــگاهی کشــور در بهمــن ۱۴۰۲ برگ ــی، دســتگاه‌های اجرای صنعت

در ایــن گردهمایــی بیــش از 100 برنــد ملــی کشــور به‌همــراه مقامــات و مدیــران ارشــد بخش‌های 

خصوصــی و دولتــی، کارآفرینــان و اصحــاب رســانه حضــور به‌هــم رســانیدند. هــدف از برگــزاری 

ایــن کنگــره، تــاش در جهــت تســهیل و رفــع موانــع تولیــد کشــور، هدایــت ســرمایه‌های 

ــا  ــی و همچنیــن تجدیــد میثــاق ب ــه ســمت تولیــد، خریــد کالاهــا و خدمــات داخل خــرد مــردم ب

ــود. ــهدا ب ــم ش ــای معظ ــاب و خانواده‌ه ــای انق آرمان‌ه

ــرا  ــره شــرکت مت ــر مخلوقــی، مدیرعامــل و نائــب رئیــس هیأت‌مدی در مراســم اختتامیــه از دکت

بــا اعطــای لــوح و تندیــس “برنــد ملــی، اعتمــاد ملــی” بــه واســطۀ ســابقه درخشــان و موفــق در 

ــا سیاســت‌های ابلاغــی اقتصــاد مقاومتــی، قدردانــی بــه عمــل آمــد. پروژه‌هــای مرتبــط ب

خاطرنشــان می‌گــردد در دوره چهــارم انقــاب صنعتــی کــه بــه عصــر برنــد تعبیــر می‌گــردد، 

ــوق  ــعه‌یافته را حق ــور‌های توس ــی کش ــص مل ــد ناخال ــرانه و تولی ــد س ــده‌ای از درآم ــش عم بخ

ناشــی از مالکیــت فکــری و معنــوی برند‌هــای آن کشــورها تشــکیل می‌دهنــد؛ در نتیجــه برگــزاری 

چنیــن مراســمی در راســتای تقویــت برند‌هــای داخلــی و صاحــب ســبک در کشــور و ارتقــاء نظــام 

مالــی مؤثــر خواهــد بــود.

اخبار و رویدادها 3
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 اعطای لوح و تندیس “برند ملی، اعتماد ملی”  به مهندسین مشاور مترا
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کسب عنوان برترین غرفه در هفتمین نمایشگاه 

بین‌المللی حمل‌و‌نقل، لجستیک و صنایع وابسته

هفتمیــن نمایشــگاه بین‌المللــی حمل‌و‌نقــل، لجســتیک و 

ــت  ــا شــعار حمل‌ونقــل هوشــمند، ترانزی ــع وابســته ب صنای

ــا مجــوز ســازمان توســعه تجــارت  و توســعه اقتصــادی و ب

ایــران و حمایــت وزارت راه و شهرســازی و صنــدوق نــوآوری 

ــدت  ــه م ــط ب ــای مرتب ــا و انجمن‌ه ــکوفایی، اتحادیه‌ه و ش

ســه روز در آذرمــاه ۱۴۰۲  واقــع در ســالن شبســتان مصــای 

امــام خمینــی)ره( برگــزار گردیــد. 

و  دولتــی  و  خصوصــی  شــرکت   316 نمایشــگاه  ایــن  در 

دانش‌بنیــان حــوزه حمل‌ونقــل در فضایــی بیــش از 16هــزار 

فعــال  اســتارت‌آپ‌های  رســاندند.  بهــم  متر‌مربــع حضــور 

در صنعــت حمل‌ونقــل، شــرکت‌ها و ســازمان‌های تابعــه 

و  فرودگاه‌هــا  شــرکت  همچــون  شهرســازی  و  راه  وزارت 

ناوبــری هوایــی ایــران، ســازمان هواشناســی، شــرکت شــهر 

راه،  پژوهش‌هــای  مرکــز  )ره(،  خمینــی  امــام  فرودگاهــی 

مســکن و شهرســازی، ســازمان هواپیمایــی کشــوری، شــرکت 

هواپیمایــی جمهــوری اســامی ایــران، ســازمان راهــداری 

ســاخت  مادرتخصصــی  شــرکت  جــاده‌ای،  حمل‌ونقــل  و 

راه‌آهــن  شــرکت  حمل‌ونقــل،  زیرســاخت‌های  توســعه  و 

ــوردی از  ــادر و دریان ــازمان بن ــران و س ــامی ای ــوری اس جمه

جملــه غرفــه داران ایــن نمایشــگاه بودنــد. 

همچنیــن شــرکت متــرا به‌عنــوان حامــی در ایــن نمایشــگاه 

و  کارفرمایــان  از  میزبانــی  بــر  عــاوه  کــه  داشــت  حضــور 

پیرامــون  گفت‌وگــو  و  ارائــه  بــه  گرامــی،  بازدیدکننــدگان 

ــوان  ــا عن ــد پرداخــت و نهایت دســتاوردها و پروژه‌هــای جدی

برتریــن غرفــۀ هفتمیــن نمایشــگاه حمل‌و‌نقــل، لجســتیک 

ــرد. ــب ک ــته را کس ــع وابس و صنای
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بازدید وزیر راه‌و‌شهرسازی جناب آقای دکتر بذرپاش از غرفه مهندسین مشاور مترا در روز افتتاح نمایشگاه
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مشاور  مهندسین  سالیانه  عادی  مجمع  برگزاری 

توسعه راه‌آهن ایران )مترا( در سال مالی ۱۴۰۲

ــی  ــال مال ــرا در س ــرکت مت ــالیانه ش ــادی س ــی ع ــع عموم مجم

۱۴۰۲ بــا حضــور نماینــدگان ســهامداران در بهمــن ۱۴۰۲ در 

ــد. ــزار ش ــرا برگ ــرکت مت ــات ش ــالن جلس س

مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه شــرکت متــرا بــه ریاســت دکتــر 

محمــدی معاونــت محتــرم اداری- مالــی گــروه شــرکت‌های 

بانــک ســپه،  از  بــا حضــور نمایندگانــی  ایرانیــان اطلــس و 

گــروه مالــی بانــک ســپه، گــروه شــرکت‌های ایرانیــان اطلــس و 

ســازمان حسابرســی برگــزار گردیــد. در ایــن جلســه دســتاوردها 

ســال  یــک  طــی  شــرکت  مالــی  صورت‌هــای  گــزارش  و 

گذشــته، توســط دکتــر مخلوقــی مدیر‌عامــل و نائب‌رئیــس 

ــت  ــب ریاس ــه تصوی ــی، ب ــس از بررس ــه و پ ــره ارائ هیأت‌مدی

ــید. ــع رس ــرم مجم محت

ــرا، گزارشــی جامــع پیرامــون  همچنیــن مدیرعامــل شــرکت مت

ــد. ــه کردن ــف کاری ارائ ــای مختل ــرکت در حوزه‌ه ــت ش وضعی

بــر  متــرا  شــرکت  ســهامداران  نماینــدگان  مجمــع،  ایــن  در 

ــه خدمــات در  ــری طرح‌هــای توســعه‌ای و گســترش ارائ پیگی

حــوزۀ ابنیــه و ســاختمان تاکیــد کردنــد.

ــی توســط حســابرس  پــس از قرائــت گــزارش صورت‌هــای مال

اعضــای  مدیرعامــل،  تلاش‌هــای  از  ســهامداران  محتــرم، 

به‌جــا  تشــکر  و  تقدیــر  شــرکت  معاونــان  و  هیأت‌مدیــره 

آوردنــد.

اعضــای هیأت‌مدیــره شــرکت متــرا رجــای واثــق دارنــد کــه بــا 

ــود  ــای موج ــه ظرفیت‌ه ــکا ب ــال، ات ــد متع ــه خداون ــت ب عنای

ــا خــرد جمعــی  ــزه و تــاش همــراه ب در شــرکت، افزایــش انگی

می‌تــوان بــه اهــداف عالــی رســید و گام مثبتــی در جهــت 

ــت. ــان برداش ــن عزیزم ــادی میه ــای آب اعت
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مجمع عادی سالیانه شرکت مهندسین مشاور مترا
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در ۵ اســفندماه ۱۴۰۲ بزرگداشــت روز مهنــدس، جنــاب 

حمل‌و‌نقــل  ســازمان  مدیرعامــل  قاســمی  دکتــر  آقــای 

ریلــی اسلامشــهر بــه همــراه جنــاب آقــای دکتــر مخلوقــی 

مدیرعامــل و عضــو هیأت‌مدیــره شــرکت متــرا و جمعــی از 

مدیــران ارشــد و دســت‌اندرکاران، از پــروژۀ تونــل اتریشــی 

متــرو اسلامشــهر بازدیــد نمودنــد.

طــی ایــن بازدیــد کــه به منظــور تجلیــل از دســت‌اندرکاران 

ایــن پــروژه فاخــر صــورت گرفــت، جنــاب آقــای مهنــدس 

بازدید مدیرعامل سازمان حمل‌ونقل ریلی اسلامشهر از پروژه تونل اتریشی مترو اسلامشهر

اردشــیری، مدیــر پــروژه، دســتاوردهای مهــم شــرکت متــرا 

در حوزه‌هــای فنــی، مهندســی ارزش و کاهــش هزینه‌هــا 

را ارائــه کردنــد و در انتهــا دکتــر قاســمی از عملکــرد مثبــت 

شــرکت متــرا تقدیــر و تشــکر نمودنــد.

تونــل قطعــه اول متــرو اسلامشــهر بــا طــول 900 متــر، 

متصــل  تهــران  متــرو  تونــل  بــه  را  اسلامشــهر  متــرو 

می‌کنــد. حفــاری ایــن تونــل بــه روش ایرانی-اتریشــی 

اســت.  )NATM(

بازدید دکتر مخلوقی مدیرعامل و نایب رییس هیأت‌مدیره و جمعی از مدیران ارشد شرکت مترا از مترو اسلامشهر
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جلسه دکتر مخلوقی مدیرعامل و نایب رییس هیأت‌مدیره با جمعی از مدیران ارشد مترو اسلامشهر

بازدید دکتر مخلوقی مدیرعامل و نایب رییس هیأت‌مدیره شرکت مترا
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ــه  ــی منطق ــع غرب ــهر در ضل ــکونی نخل‌ش ــه مس  مجموع

بــر 64  بالــغ  زمینــی  در  و  ارگ جدیــد  اقتصــادی  ویــژه 

متعــدد،  ســبز  فضاهــای  شده‌اســت.  واقــع  هکتــار 

دریاچــه مصنوعــی و خدمــات رفاهــی متنــوع از دیگــر 

ــد  ــن مجموعــه به‌شــمار مــی‌رود. ارگ جدی ویژگی‌هــای ای

یــک صنعــت شــهر واقعــی اســت کــه موجــب کارآفرینــی 

و اشــتغال‌زایی شــده و ســرمایه‌گذاری‌های بســیاری در 

آن صــورت گرفته‌اســت؛ پیش‌بینــی می‌شــود تــا ســال 

1410 حــدود ده هــزار واحــد مســکونی در ایــن منطقــه 

ــد. ــاز باش ــورد نی ــادی م ــژه اقتص وی

شــرکت متــرا کــه خدمــات آماده‌ســازی و طراحــی مجموعــه 

مســکونی نخل‌شــهر را عهــده‌دار اســت، در تــاش اســت 

ــژه  ــداد فضایــی وی ــوان یــک روی ــا ایــن مجموعــه، به‌عن ت

ــوت  ــو و پایل ــک الگ ــد، ی ــه ارگ جدی ــمند در منطق و ارزش

معمــاری و شهرســازی ایرانی-اســامی و یــک مجموعــۀ 

کارا و مــدرن معرفــی گــردد. در ایــن مجموعــه، واحدهــای 

مســکونی ویلایــی دوبلکــس و تریپلکــس بــا معمــاری 

منحصــر بــه فــرد، در متراژهــای مختلــف احــداث خواهــد 

شــد.

در همیــن راســتا و بــا هــدف پیشــبرد هرچــه بهتــر پــروژه، 

حضــور  بــا  جلســه‌ای  گذشــته  ســال  زمســتان  اواخــر 

آقــای مهنــدس شــه‌بخش مدیرعامــل صنایــع  جنــاب 

بازدید مدیران ارشد شرکت عمران ارگ جدید از شرکت مهندسین مشاور توسعه راه‌آهن ایران )مترا(

شــرکت  هیأت‌مدیــره  رئیــس  و  کرمــان  خودروســازی 

مهنــدس  آقــای  جنــاب  به‌همــراه  جدیــد  ارگ  عمــران 

ارشــد  مدیــران  از  جمعــی  و  مدیرعامــل  شهســوارپور 

ــای  ــاب آق ــر جن ــوی دیگ ــویی و از س ــور از س ــرکت مذک ش

دکتــر مخلوقــی مدیرعامــل و نائــب رئیــس هیئت‌مدیــره 

“ارائــه  بــا موضــوع  تیــم فنــی مشــاور  شــرکت متــرا و 

مطالعــات فــاز صفــر و یــک، بررســی طــرح و نقشــه نهایــی 

فــاز یــک و همچنیــن بــرآورد اولیــه زیرســاخت‌های مــورد 

نیــاز” در شــرکت متــرا برگــزار گردیــد.

پــروژه  مدیــر  قاســمی  مهنــدس  جلســه  ایــن  طــی 

آماده‌ســازی مجموعــه مســکونی نخــل شــهر ارگ جدیــد، 

برنامه‌ریــزی پیشــنهادی خــود بــرای ســطح و ســطوح ایــن 

مجموعــۀ مســکونی، پــان نهایــی فــاز یــک پــروژه، تراکــم 

ســاختمانی مجموعــه، وضعیــت ترافیکــی و آثــار بارگــذاری، 

طراحــی مســیرها، تحلیــل پــروژه از دیــدگاه منظرشناســی 

و همچنیــن تحلیــل داده‌هــای تأسیســاتی و زیرســاختی را 

ارائــه کــرد و نهایتــا تصاویــر ســه‌بعدی و انیمیشــن‌هایی 

از ســایت پــان مجموعــه و تیپ‌هــای مختلــف واحدهــای 

مســکونی نمایــش داده شــد.

ارائــه  ارگ جدیــد ضمــن  نیــز، شــرکت عمــران  آخــر  در 

نظــرات و پیشــنهادات خــود، مطالعــات فــاز صفــر و یــک 

پــروژه را به‌طــور کامــل مــورد تاییــد قــرار داد.

بازدید مدیران ارشد شرکت عمران ارگ جدید از شرکت مهندسین مشاور مترا
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مراسم تقدیر یکی از پیشکسوتان شرکت مهندسین مشاور توسعه راه‌آهن ایران )مترا( 

به پاسداشت ۳۱ سال زحمات ایشان در شرکت

در   1371 سال  در  طاهری  منصوره  مهندس  خانم  سرکار 

سال  در  ایشان  کردند.  فعالیت  به  شروع  مترا  شرکت 

1375 باتوجه به تخصص خود، به دپارتمان نظارت وارد 

نظارت  پروژه  همچون  شاخصی  پروژه‌های  در  و  شدند 

نظارت محور مشهد-سرخس،  پروژه  محور مشهد-بافق، 

پروژه  و  بافق-بندرعباس  محور  دوخطه  راه‌آهن  پروژه 

احداث خط دوم راه‌آهن تهران-مشهد فعالیت نمودند. 

در سال 1381 به دپارتمان مطالعات روسازی و بهره‌برداری 

پیوستند و در فرایند انجام مطالعات پروژه‌های متعددی 

مشارکت داشتند. سپس در سال 1394 به سمت مشاور 

مدیرعامل منصوب گردیدند.

انتقال  و  از سال‌ها خدمت‌رسانی  ایشان پس  درنهایت 

مهندسان  و  مشاور  مهندسان  جامعه  به  خود  تجارب 

جوان، در پایان سال گذشته و در اسفندماه سال 1402 

اعلام بازنشستگی نمودند. 

دوران  سال‌های  تمام  در  طاهری  مهندس  خانم  سرکار 

کاری خود، مشغول به فعالیت در مجموعه شرکت مترا 

بوده و از این منظر می‌تواند نماد و اُسوه تعصب و تداوم 

و الگوی بسیار خوبی برای مهندسان جوان باشد.

شرکت مترا ضمن تقدیر و تشکر از زحمات فراوان سرکار 

و  سلامتی  آرزوی  ایشان  برای  طاهری،  مهندس  خانم 

تندرستی می‌کند.

مراسم تقدیر از پیشکسوتان شرکت مهندسین مشاور توسعه راه‌آهن ایران )مترا(



فصل دومفصل دوم

پرونده نظریپرونده نظری



1

3

4

2

نگاهی بر تاریخ راه‌آهن سراسری ایران

اتصال شمال و جنوب کشور توسط راه‌آهن سراسری

کمی‌نگری به‌جای کیفی‌نگری

بازخوانی عملکرد قانون برنامه ششم و لایحه برنامه هفتم توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور با موضوع 

حمل‌ونقل ریلی

توسعه راه‌آهن ایران چگونه میسر می‌شود؟

جستاری پیرامون چالش‌ها و موانع توسعه‌یافتگی راه‌آهن ایران همراه با ارائه پیشنهادات

گام‌هایی به‌سوی آینده‌ای هوشمند

دیجیتالی‌شدن و انقلاب فناوری در راه‌آهن
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هدایــت  قلیخــان  مرتضــی  قاجــار،  سلســله  اواخــر  در 

بــود،  کــرده  تحصیــل  آلمــان  در  کــه  )صنیع‌الدولــه(، 

در ســال ۱2۸۶ شمســی کتابــی نوشــــت بــا عنــوان »راه 

ــن کتــاب احــداث خــط آهــن سراســری  نجــات«. او در ایــ

بســتن  از طریــق  و  ایرانــی  از ســرمایه  اســتفاده  بــا  را 

ــرد.  ــد و شــکر و چــای و نمــک پیشــنهاد ک ــر قن ــات ب مالی

او نقشــــه خــط آهــن سراســری پیشــــنهادی را هــم روی 

نقشــه جغرافیایــی »هانــری کیپــرت« چــاپ برلــن کــه 

در ۱۸۸۳ منتشــر شــــد، ترســــیم کــرده بــود کــه کامــا بــا 

خطــــوط فعلــی راه‌آهــن سراســری منطبــق اســت. قریــب 

بــه دو دهــه بعــد، طــرح صنیع‌الدولــه تقریبــا بــر اســاس 

ــی  ــرمایه داخل ــا س ــود و ب ــرده ب ــه ک ــه او تهی ــه‌ای ک نقش

و بــا همــان روش پیشــنهادی وی یعنــی بســتن مالیــات 

اســفند ۱۳۰۵   ۴ روز  در  شــد.  عملــی  شــکر  و  قنــد  بــر 

لایحــه تاســیس راه‌آهــن سراســری ایــران کــه از ســوی 

مهدی‌قلــــی هدایــت، وزیــر فوایــد عامــه بــه مجلــس 

ــد.  ــود، تصویــب شــ ــه شــده ب ــی ارائ ــورای مل شــ

بــر   ۱۳۰۶ مهرمــاه   2۳ یکشــــنبه  روز  صبــح   ۸ ســاعت 

حســب دعوتــی کــه از طــرف وزارت فوایــد عامــه بــه عمــل 

اتصال شمال و جنوب کشور توسط راه‌آهن سراسری

نگاهی بر تاریخ راه‌آهن 

سراسری ایران؛

ــا حضــــور وزراء،  آمــــده بــود، در بیــرون دروازه گمــــرک بــ

رجــال، نماینــدگان مجلس، ســــفرا، امرای ارتش، مدیــــران 

ــر  ــین‌آباد تهــران، کلنــگ را ب ــد و... در محوطــه حســ جرای

زمیــن زدنــد و ســاخت ایســتگاه مرکــزی راه‌آهــن آغــاز 

شــد. احــداث زیرســاخت‌های شــبکه راه‌آهــن از 2۳ مهــر 

ــد.  ــه طــول انجامی ــل آن ۱۱ ســال ب ــد و تکمی شــروع گردی

ایــن خــط، بنــدر امــام خمینــی را در غــرب خلیــج فــارس بــه 

بنــدر ترکمــن در شــــرق مازنــدران پیونــد مــی‌داد. راه‌آهــن 

سراســــری در 2۷ مــرداد ۱۳۱۷ بــه پایــان رســــید و دو خــط 

شــمال و جنــوب در ایســــتگاه ســمیه بــه یکدیگــر متصــل 

و در چهــارم شــــهریور ۱۳۱۷ ایــن خــط بــا تشــریفات خاصی 

بدیــن  و  آن شــروع شــد  بهره‌بــرداری  و  افتتــاح  رســماً 

ــرآورده شــد.  ترتیــب آرزوی دیریــن ایرانیــان ب
1
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تــا پیــش از ســال‌های 1304-1320، ایــران آنچــه از راه‌آهــن 

داشــت بــه شــرح زیــر بــود: راه‌آهــن تهــــران - عبدالعظیــم 

بــه طــول ۶ کیلومتــر کــه در ۱2۶2 شمســــی درســت شــــده 

بــود، راه‌آهــن جلفــا - تبریــز در ۱2۹۵ احــداث شــــده بــود، 

راه‌آهــن میرجــــاوه تــا زاهــدان کــه انگلیســــی‌ها در دوران 

ــرای اهــداف نظامــی خــود ســاختند،  ــی اول ب جنــگ جهان

راه‌آهــن رشــــت - پیــر بــازار بــه طــول 8.5 کیلومتــر کــه بــه 

ــه جــز خطــوط  وســیله روس‌هــا در 1295 ســاخته شــد. ب

فــوق، تعــدادی خــط راه‌آهــن کوتــاه نیــز در ســال‌های 

قبــل کشــیده شــد کــه متــروک باقــی مانده‌انــد. 

اینفوگراف‌‌هایــی  جمع‌بنــدی،  به‌منظــور  و  ادامــه  در 

مربــوط بــه تاریــخ راه‌آهــن سراســری ایــران ترســیم شــده 

ــت. اس

پل ورسک، مازندران
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این اطلاعات بر اساس اسناد ثبت شده در سایت یونسکو تدوین شده است. 
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این اطلاعات بر اساس اسناد ثبت شده در سایت یونسکو تدوین شده است. 
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در این گزارش، به بررسی و ارزیابی عملکرد قانون برنامه 

پنج‌ساله ششم و لایحه برنامه پنج‌ساله هفتم توسعه 

در ابعاد مختلف پرداخته شده است. لازم به ذکر است 

که این گزارش، برگرفته شده از اسناد مرکز پژوهش‌های 

مجلس شورای اسلامی است.

• توسعه 	 ششم  برنامه  قانون  عملکرد 

اقتصادی و اجتماعی کشور

و  اولویت  به  صنعت،  این  فراوان  مزایای  به  توجه  با 

بالادستی  اسناد  در  ریلی  حمل‌ونقل  توسعه  از  حمایت 

ازجمله  که  است  شده  زیادی  تأکید  کشور  قوانین  و 

مهم‌ترین آن‌ها اشاره به ضرورت توسعه زیرساخت‌های 

کلی  سیاست‌های  در  ریلی  بخش  اولویت  با  حمل‌ونقل 

سال  در  رهبری  معظم  مقام  توسط  شده  ابلاغ  نظام، 

مهم  قوانین  در  موضوع،  این  همچنین  است.   1379

کشور مورد توجه قرار گرفته که ازجمله آن‌ها می‌توان به 

قانون برنامه ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور - 

مصوب سال 1395 اشاره کرد.

در بند »ب« ماده )57( قانون برنامه ششم توسعه کشور 

آورده شده است:

»با توجه به قانون توسعه حمل‌ونقل عمومی و مدیریت 

مصرف سوخت مصوب ١8/٩/١386 به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی 

حمل‌ونقل  سهم  برنامه  قانون  اجرای  طول  در  که  شود 

ریلی بار حداقل به سی‌درصد )30%( و سهم حمل‌ونقل 

ریلی مسافر حداقل به بیست درصد )20%( برسد«.

قابل‌توجهی میان  برنامه ششم، فاصله  اجرای  پایان  در 

ریلی  بار  حمل  برای   %30 هدف‌گذاری  و  موجود  وضع 

وجود دارد. برمبنای محاسبه سهم از حمل‌ونقل زمینی و 

مبتنی‌بر شاخص تن-کیلومتر بار حمل شده، سهم شیوه 

ریلی از حمل بار زمینی کشور در پایان سال 1400 به %11/2 

رسید که نسبت به سال شروع برنامه، نه تنها افزایش 

است.  داشته  افت  واحد   0.5 میزان  به  بلکه  نداشته، 

در  عیناً  ششم  برنامه  هدف‌گذاری  است  ذکر  به  لازم 

لایحه برنامه پنج‌ساله هفتم توسعه کشور تکرار شده 

به نحوی که در ماده 56 لایحه، سهم حمل‌ونقل ریلی از 

جابه‌جایی کل بار زمینی داخلی )تن-کیلومتر( می‌بایست 

طی یک دوره پنج ساله به عدد 30% برسد.

2

واحدسال

139513961397139813991400

سال 

پایه
۱۲۳۴۵

عملکرد

عملکرد حمل 

بار جاده‌ای

میلیارد تن- 

کیلومتر
205.8225223237255/4260

عملکرد حمل 

بار ریلی

میلیارد تن- 

کلیومتر
27.230.334.933.63632.9

عملکرد حمل 

بار زمینی

میلیارد تن- 

کیلومتر
233255258271291.4293

سهم حمل 

ریلی از کل باز 

زمینی

11.2%12.3%12.4%13.5%11.9%11.7%درصد

برنامه 

)هدف(

هدفگذاری 

سالیانه 

برنامه 

جاده‌ای

میلیارد تن- 

کلیومتر
205.8219214215219216

هدفگذاری 

سالیانه 

برنامه ریلی

میلیارد تن- 

کیلومتر
27.2364455.772.492.4

سهم 

برنامه‌ای 

حمل ریلی از 

کل بار زمینی

30%24.8%20.6%17%14.1%11.7%درصد

جدول ۱: عملکرد و سهم حمل‌ونقل ریلی از جابه‌جایی کل بار زمینی داخلی 

)تن-کیلومتر(

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1 سال پایه 2 3 4 5

قانون برنامه ششم توسعه در بخش حمل کا�) 57(ماده » ب«بینی برنامه و عملکرد بند  مقایسه پیش

سال‌ پایه۵۴۳۲۱

نمودار ۱: مقایسه پیش‌بینی برنامه و عملکرد بند »ب« ماده 

)۵۷( قانون برنامه ششم توسعه در بخش حمل کالا

کمی‌نگری به‌جای کیفی‌نگری؛ 
بازخوانی عملکرد قانون برنامه ششم و لایحه برنامه هفتم 

توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور 

با موضوع حمل‌ونقل ریلی

٪۳۵

%30

%25

%20

%15

%10

%5

%0
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• توسعه 	 هفتم  برنامه  لایحه  بازخوانی 

اقتصادی و اجتماعی کشور

ــا بخــش حمل‌ونقــل در  در ایــن بخــش، احــکام مرتبــط ب

لایحــه برنامــه پنج‌ســاله هفتــم توســعه کشــور احصــاء 

ــار  ــل در چه ــدول ذی ــق ج ــکام مطاب ــن اح ــت. ای شده‌اس

فصــل زیــر قــرار دارنــد: 

فعلی  توسعه  نظام  در  موجود  چالش‌های  از  یکی 

زیربناهای حمل‌ونقل، وجود ده‌ها طرح عمرانی نیمه‌تمام 

هزینه  و  فیزیکی  پیشرفت  کندی  حمل‌ونقل،  بخش  در 

بالای اتمام این طرح‌هاست که به‌درستی در فصل سوم 

نظام  تهیه  است.  گرفته  قرار  توجه  مورد  دولت  لایحه 

اولویت‌بندی و غربالگری طرح‌های موجود بر‌مبنای اصول 

علمی و اجرایی و با مشورت نخبگان و متخصصین یکی 

می‌آید.  حساب  به  تحول‌آفرین  و  راهبردی  اقدامات  از 

و  ریلی  زیربخش  دو  در  فقط  ملی  طرح   350 از  )بیش 

میلیارد  هزار   800 از   بیش  موردنیاز  منابع  با  جاده‌ای 

تومان که بخش عمده‌ای از این طرح‌ها دارای جذابیت 

نیز  غیردولتی  سرمایه‌گذاری  جلب  برای  کافی  اقتصادی 

نیستند(.

در لایحه دولت به جای اولویت به افزایش بهره‌وری در 

سرمایه‌گذاری‌های  به  حمل‌ونقل،  زیربخش‌های  تمامی 

توجه  جدید  ظرفیت  ایجاد  و  زیرساخت  حوزه  در  جدید 

ارتقای  و  بهره‌وری  افزایش  موضوع  از  و  شده  زیادی 

مثال  طور  )به  شده ‌است.  غفلت  بخش  این  عملکرد 

لازم  اگرچه  خطوط  توسعه  ریلی،  زیرساخت  بخش  در 

و  فرعی  خطوط  افزایش  بر  باید  دولت  تمرکز  اما  است 

رفع  )برای  برقی  و  دوخطه  مسیرهای  سهم  افزایش  نیز 

گلوگاه‌ها( و افزایش ظرفیت گلوگاه‌ها در خطوط موجود 

باشد و نه صرفاً ساخت خطوط جدید اصلی. در صورت 

خطوط  از  عملًا  اصلی،  خطوط  به  بار  مراکز  اتصال  عدم 

اصلی نیز بهره‌برداری نخواهد شد و سرمایه کشور، رها 

شده خواهد ماند(.

بخش  همچنان  پیشنهادی  احکام  در  دیگر،  سوی  از 

به  از حجم و تمرکز بیشتری نسبت  حمل‌ونقل جاده‌ای 

و موضوعات  برخوردار است  سایر شیوه‌های حمل‌ونقل 

مرتبط با حمل‌ونقل ریلی )و به‌طور خاص راه‌آهن( تنها 

)واگذاری  راه‌آهن  مسائل  از  یکی  به  جزئی  به‌صورت 

لوکوموتیوهای راه‌آهن که البته قابل نقد است( پرداخته 

شده ‌است. رویکرد تحولی اولویت به حمل‌ونقل ترکیبی 

در  جاده‌ای  حمل‌ونقل  بر  تمرکز  به‌جای  شیوه‌ای(  )چند 

احکام دولت جایگاهی ندارد.

و  نگهداری  موضوع  از  پیشنهادی،  احکام  در  همچنین 

بهسازی سرمایه‌های موجود که یکی از چالش‌های مهم 

بخش حمل‌ونقل است غفلت شده و همچنان تمرکز بر 

ایجاد ظرفیت جدید در زیربناهای حمل‌ونقل است.

در این بخش، اهداف کمی سنجه‌های عملکردی ترانزیت 

و اقتصاد دریامحور در بخش ریلی لایحه دولت ذکر شده 

است.

عنوان فصلردیف
شماره 

ماده
موضوع کلی

۱
فصل ۳- اصلاح 

ساختار بودجه
ساماندهی طرح‌های عمرانی)۱۹(

۲

فصل ۱۰- طرح‌های 

کلان پیشران و 

زنجیره ارزش

)۴۸(

ایجاد دالان‌های راهبردی ترانزیت ریلی

احداث قطار سریع‌السیر در مسیرهای 

طولانی

و پرمسافر و جایگزین هوایی

۳

فصل ۱۲- ترانزیت 

و اقتصاد 

دریامحور

)۵۶(
اهداف کمّی در بخش‌های مختلف 

ترانزیت و اقتصاد دریا‌محور

۴)۵۷(

مدیریت ترانزیت )تعیین نهاد 

متولی با شرح وظایف( و غیرمرتبط 

با ترانزیت ازجمله اشاره محدود به 

موضوعاتی در بخش‌های هوایی 

)واگذاری بهره‌برداری فرودگاه‌ها به 

بخش خصوصی( و ریلی )واگذاری 

لوکوموتیوها(، مدیریت لجستیک و...

۵)۵۸(
مشوق‌ها و حمایت‌ها )بعضاً مرتبط و 

بعضاً غیرمرتبط با ترانزیت(

۶)۵۹(
مرتبط با حمل‌ونقل جاده‌ای و 

غیرمرتبط با ترانزیت

۷)۶۱(
مرتبط با بنادر بازرگانی و مسافری 

جنوب کشور

۸

فصل ۱۸- سیاست 

داخلی و ارتقا 

سلامت اجتماعی

مرتبط با ایمنی راه‌ها)۸۵(

جدول ۲: احکام مرتبط با بخش حمل‌ونقل در لایحه برنامه 

پنج‌ساله هفتم توسعه کشور
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گردیــد  ذکــر  قبــل  قســمت‌های  در  کــه  همان‌طــور 

موضوعــات مرتبــط بــا حمل‌ونقــل ریلــی )و به‌طــور خــاص 

راه‌آهــن( در قوانیــن و لوایــح بررســی شــده، مــورد توجــه 

قــرار نگرفتــه اســت. 

ــی در ســنجه‌های  ــی بخــش ریل در جــدول ۴، اهــداف کمّ

عملکــردی موجــود در متــن اولیــه تصویــب شــده لایحــه 

برنامــه هفتــم توســعه ارائــه شــده اســت که ایــن اهداف 

در انطبــاق بــا نظــرات کارشناســی و پیشــنهادات دفتــر 

مطالعــات زیربنایــی مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس شــورای 

اســامی )کــه بــه درســتی بــه مســائل کلیــدی بخــش ریلی 

پرداختــه اســت( تنظیــم شــده اســت. 

لازم بــه ذکــر اســت لایحــه برنامــه هفتــم توســعه توســط 

مجلــس شــورای اســامی تنظیــم شــده اســت، امــا فراینــد 

و  نگهبــان  ایــرادات شــورای  رفــع  )جهــت  آن  تصویــب 

ــب  بررســی مجــدد در کمیســیون‌های تخصصــی و تصوی

نهایــی در مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام( نهایــی 

نشــده اســت.

• جمع‌بندی	

و  توســعه  برنامــه ششــم  کمــی  اهــداف  بــه  باتوجــه 

و  فاصلــه‌ای چشــمگیر  بــا  اهــداف  ایــن  تحقــق  عــدم 

همچنیــن ادامــه‌دادن ایــن مســیر در لوایــح پیشــنهادی 

واحد متعارفسنجه عملکردی
هدف کمی در 

پایان‌ برنامه

30میلیون تنمیزان ترانزیت

30درصدسهم حمل‌و‌نقل ریلی از جابه‌جایی بار

3200کیلومتراحداث زیرساخت‌های ریلی ترانزیتی

تامین ناوگان ریلی با مشارکت بخش 

خصوصی

دستگاه 

لوکوموتیو
550

سنجه عملکردیردیف
واحد 

متعارف
هدف کمی تا پایان برنامه

1

میزان گذر )ترانزیت( 

زمینی سالانه کالا از 

ایران

میلیون تن

۱۶ میلیون تن در پایان سال اول

۸.۵ میلیون تن افزایش سالیانه

۵۰ میلیون تن در پایان برنامه

2

سهم حمل‌ونقل ریلی 

از جابه‌جایی کل بار 

زمینی داخلی

 )تن-کیلومتر(

۳۰درصد

3
سهم ریلی بنادر 

کشور
۲۵درصد

4

احداث 

زیرساخت‌های ریلی 

گذری )ترانزیتی( 

شامل خطوط اصلی، 

دوخطه‌سازی، 

برقی‌سازی و خطوط 

فرعی ریلی

کیلومتر

کل خطوط: ۳۲۰۰

سهم مجموع طول خطوط 

دوخطه یا بیشتر و خطوط برقی 

از طول خطوط آهن سراسری: 

حداقل ۱۰۰۰

میانگین طول خطوط فرعی 

به مبادی بار و مراکز معدنی، 

صنعتی و تجاری: حداقل ۴۰۰

5

نوسازی و تأمین 

ناوگان ریلی جدید 

با مشارکت بخش 

غیردولتی

دستگاه 

کشنده 

)لوکوموتیو(

۵۵۰

6
سرعت سفر و سیر 

بازرگانی بار ریلی

میانگین در 

سال

ارتقا به میزان حداقل هفتاد 

درصد )۷۰%( نسبت به شروع 

برنامه

 جدول ۳: اهداف کمی سنجه‌های عملکردی 

ترانزیت و اقتصاد دریامحور )بخش ریلی(

جدول ۴: اهداف کمّی بخش ریلی در سنجه‌های عملکردی 

)تصویب اولیه مجلس شورای اسلامی(

و  ســاخت‌  بــر  کمی‌نگرانــه  تأکیــد  و  هفتــم  برنامــه 

ایجــاد ظرفیت‌هــای جدیــد، گزاره‌هــای ذیــل به‌منظــور 

ــون برنامــه پنج‌ســاله  ــات و احــکام قان جمع‌بنــدی مصوب

هفتــم  پنج‌ســاله  برنامــه  لایحــه  و  توســعه  ششــم 

توســعه، قابــل توجــه اســت:

بــه  اولویــت‌دادن  به‌جــای  دولــت  مصوبــات  در  اولًا 

حمل‌ونقــل ترکیبــی )چنــد شــیوه‌ای(، اولویــت همچنــان 

بــا حمل‌ونقــل جــاده‌ای اســت؛

دومــاً ایــن کــه در مصوبــات دولــت به‌جــای اولویــت‌دادن 

تمامــی  در  بهــره‌وری  افزایــش  و  بهینه‌ســازی  بــه 

ســرمایه‌گذاری‌های  بــه  حمل‌ونقــل،  زیربخش‌هــای 

جدیــد در حــوزه زیرســاخت و از موضــوع افزایش بهره‌وری 

ــت؛ ــده ‌اس ــت ش ــش غفل ــن بخ ــرد ای ــای عملک و ارتق

ســوماً ایــن کــه در مصوبــات دولــت از موضــوع نگهــداری، 

غفلــت  موجــود  ســرمایه‌های  بهینه‌ســازی  و  بهســازی 

شــده و همچنــان تمرکــز بــر ایجــاد ظرفیــت جدیــد در 

زیربناهــای حمل‌ونقــل اســت.
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توسعه راه‌آهن ایران چگونه 

میسر می‌شود؟ 

)GM لرستان، مسیر بیشه - دورود، قطار باری )لوکوموتیو

3

• مقایسه وضعیت توسعه‌یافتگی راه‌آهن 	

ایران و کشورهای توسعه‌یافته

وضعیــت  ارزیابــی  به‌منظــور  جســتار  ایــن  در 

توســعه‌یافتگی راه‌آهــن ایــران مبتنــی بــر اطلاعــات 

مســتند، بــا اســتفاده از داده‌هــای اتحادیــه بین‌المللــی 

میــزان  نمایــش  بــرای  نمودارهایــی   ،)UIC( راه‌آهــن 

کشــور   10 بــا  قیــاس  در  کشــور  راه‌آهــن  توســعه 

برتــر جهــان از نظــر تولیــد ناخالــص داخلــی  تولیــد 

ایــن  ادامــه قابــل مشــاهده اســت.  کــه در  گردیــد 

نمودارهــا، وضعیــت راه‌آهــن کشــور را در هریــک از 

می‌دهنــد. نشــان  شاخص‌توســعه‌یافتگی 

جستاری پیرامون چالش‌ها و موانع توسعه‌یافتگی راه‌آهن 

ایران همراه با ارائه پیشنهادات
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ــه  ــن ب ــط راه‌آه ــول خ ــبت ط ــن نس ــل، میانگی ــودار ذی نم

مســاحت کشــور را در ایــران و ده کشــور برتــر تولیــد 

ناخالــص ملــی در جهــان نشــان می‌دهــد. 

لازم بــه ‌ذکــر اســت کــه دلیــل عــدم انتشــار داده‌هــای 

مربــوط بــه طــول خطــوط کشــور کانــادا در ســال‌های 2018 

تــا 2021، در نمودارهــای طــول خــط بــه مســاحت و طــول 

ــور از  ــن کش ــه ای ــوط ب ــای مرب ــت، داده‌ه ــه جمعی ــط ب خ

اطلاعــات 10 کشــور برتــر حــذف شــد. جمــع کل خطــوط بــا 

اســتناد بــه گــزارش راه‌آهــن جمهــوری اســامی ایــران )در 

ریلــی  برخــی شــاخص‌های مهــم حمل‌ونقــل  مقایســه 

ایــران و چنــد کشــور جهــان در ســال 2018(، برابــر بــا طــول 

خطــوط یــک خطــه و دو خطــه قــرار داده‌شــد. 

همچنیــن در نمودارهــای طــول خــط به مســاحت، از آن‌جا 

کــه داده‌هــای کشــور فرانســه در مســیرهای دو خطــه در 

ســال‌های 2020 و 2021 ارائــه نشــده اســت، در نتیجــه 

کاهشــی  رونــد   2021 تــا ســال   2018 از ســال  میانگیــن 

داشــته و ســپس در ســال 2022 افزایــش می‌یابــد. در 

ادامــه، نمــودار میانگیــن نســبت طــول خــط بــه جمعیــت 

کشــورها  نمایــش داده شــده اســت.

در نمودارهــای طــول خــط بــه جمعیــت، از آن‌جــا کــه 

در  خطــه   2 مســیرهای  در  فرانســه  کشــور  داده‌هــای 

ســال‌های 2020 و 2021 ارائــه نشــده اســت، در نتیجــه 

کاهشــی  رونــد   2021 تــا ســال   2018 از ســال  میانگیــن 

می‌یابــد. افزایــش   2022 ســال  در  ســپس  و  داشــته 

نمودار ۲: میانگین نسبت طول خط به جمعیت کل در ایران و ده کشور برتر تولید ناخالص ملی

نمودار ۱: میانگین نسبت طول خط به مساحت در ایران و ده کشور برتر تولید ناخالص ملی

	1  اطلاعات این بخش از )International Union of Railways (UIC، گرفته شده است..
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در نمــودار مســافر جابجاشــده بــه طــول خــط و نمــودار مســافر جابجاشــده بــه کل جمعیــت در ســال‌های 2020 و 2021 

بــه دلیــل شــیوع پاندمــی کرونــا، رونــد کاهشــی داشــته‌ایم.

نمودار ۳: میانگین نسبت تناژ بار به تعداد واگن‌های باری در ایران و ده کشور برتر تولید ناخالص ملی

نمودار ۴: میانگین نسبت مسافر جا‌به‌جا شده به طول خطوط در ایران و ده کشور برتر تولید ناخالص ملی

نمودار ۵: میانگین نسبت جمعیت جا‌به‌جا شده به کل جمعیت در ایران و ده کشور برتر تولید ناخالص ملی
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)GM Locomotive( خط شمالی، منطقه بون کوه، قطار مسافری
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دریای عمان

• چالش‌ها و موانع توسعه‌یافتگی راه‌آهن کشور	

پیــش از ورود بــه تحلیــل چالش‌هــا و مشــکلات راه‌آهــن 

کشــور، در ادامــه نقشــه خطــوط راه‌آهــن کشــور و وضعیــت 

خطــوط و ســازه‌های فنــی شــبکه ریلــی کشــور و وضعیــت 

بهســازی و بازســازی آن در یــک نمــای خلاصــه آورده می‌شــود.
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خلیج‌فارس

دریای خزر



46

جدول 1. وضعیت خطوط و سازه‌های فنی شبکه ریلی کشور

سنجه عملکردیردیف
واحد 

متعارف

هدف کمی تا پایان 

برنامه

11728کیلومترطول خطوط اصلی1

2
طول خطوط صنعتی، 

تجاری
1170کیلومتر

2141کیلومترطول خطوط مانوری3

جمع
طول کل خطوط 

شبکه
15039کیلومتر

7940دستگاهتعداد کل سوزن۴

30855دستگاهتعداد کل پل۵

473دستگاهتعداد کل تونل۶

87عددتعداد کل گالری۷

۸
تعداد ایستگاه‌های 

شبکه
521عدد

۹
تعداد بلاک‌های 

شبکه
520عدد

۱۰
طول شبکه راه‌آهن 

برقی
196کیلومتر

جمع
طول کیلومتر معادل 

خطوط شبکه

کیلومتر 

معادل
22000

جدول 2. وضعیت بهسازی خطوط شبکه ریلی

جدول 3. وضعیت بازسازی خطوط شبکه ریلی

منابع  و وضعیت  اساس ظرفیت  بر 

به  نگاهی  با  و  بودجه/ماشین‌آلات 

خطوط  شرایط  و  عملیاتی  سوابق 

 100 بحرانی،  بخش‌های  در  ریلی 

کیلومتر   ۳۰۰ و  بازسازی  کیلومتر 

بهسازی در سال الزام‌آور می‌باشد.

هر 40 سالمعیارهای ایمنی و کیفیت

12000 کیلومتر خط اصلیوضعیت فعلی شبکه

سالانه 300 کیلومترنیاز شبکه

1167 کیلومتر )متوسط 120 کیلومتر سالیانه( آمار عملکرد 10 سال گذشته

عقب‌ماندگی از برنامه 

بهسازی
سالانه حدود 180 کیلومتر )به طور میانگین(

200 میلیارد ريال برای هر کیلومترهزینه

480 کیلومتر در سالنیاز فعلی شبکه

96000 میلیارد ريال در سالهزینه کل

20000 میلیارد در سالنیاز الزام‌آور شبکه

بر اساس ظرفیت و وضعیت منابع بودجه/ماشین‌آلات و با نگاهی به سوابق 

عملیاتی و شرایط خطوط ریلی در بخش‌های بحرانی، 100 کیلومتر بازسازی در 

سال الزام‌آور می‌باشد

هر ۱۵ سالمعیارهای ایمنی و کیفیت

12000 کیلومتر خط اصلیوضعیت فعلی شبکه

سالانه 800 کیلومترنیاز شبکه

1393 کیلومتر )متوسط 140 کیلومتر سالیانه( آمار عملکرد 10 سال گذشته

عقب‌ماندگی از برنامه 

بهسازی
سالانه حدود 660 کیلومتر )به طور میانگین(

60 میلیارد ريال برای هر کیلومترهزینه

1460 کیلومتر در سالنیاز فعلی شبکه

87،600 میلیارد ريال در سالهزینه کل

18،000 میلیارد در سالنیاز الزام‌آور شبکه

بر اساس ظرفیت و وضعیت منابع بودجه/ماشین‌آلات و با نگاهی به 

سوابق عملیاتی و شرایط خطوط ریلی در بخش‌های بحرانی، 300 کیلومتر 

بهسازی در سال الزام‌آور می‌باشد
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)GM خط شمالی، پل ورسک، کوه های عباس آباد، قطار باری )لوکوموتیو



پیــش ملاحظــه  جــداول صفحــات  در  کــه  همان‌طــور 

گردیــد، شــبكه حمل‌و‌نقــل ريلــي بــا طــول تقريبــي 15 

فنــي  ســازه‌هاي  درنظرگرفتــن  بــا  کــه  كيلومتــر  هــزار 

متعــدد اعــم از تونــل، پــل، ترانشــه، گالــري و جــز آن 

بــه بيــش از 22 هــزار كيلومتــر مي‌رســد، يكــي از 

مهم‌تريــن زيربناهــاي حمل‌ونقــل كشــور 

و  نگهــداري  مــي‌رود.  شــمار  بــه 

)نگهداشــت(  تعميــرات 

در  ريلــي  شــبكه 

دو بخــش 

خــط و ســازه‌های فنــی - ارتباطــات و علائــم الکتریکــی 

صرفــاً در بخش‌هــای بحرانــی و الــزام‌آور، ســالانه اعتبــاری 

ــي  ــاز دارد. ايــن در حال ــی نی ــارد تومان چندیــن هــزار میلی

اســت كــه كل اعتبــار واگذارشــده بــه ايــن حــوزه صرفــا از 

ــا بهســازی و نوســازی  محــل طرح‌هــای عمرانــی مرتبــط ب

ــبکه  ــوط ش ــرات خط ــداري و تعمي ــر نگه ــاوه ب ــت. ع اس

ــرداری  ــرايط بهره‌ب ــي و ش ــات فن ــاس تجربي ــر اس ــي، ب ريل

كشــور، خطــوط ريلــي هــر 15 ســال يكبــار نيازمند بهســازي 

هســتند و هــر 40 ســال يكبــار نيز به بازســازي نيــاز دارند. 

ــادل ۶  ــي مع ــوط ريل ــازي خط ــر بهس ــر كيلومت ــه ه هزين

ميليــارد تومــان و هزينــه هــر كيلومتــر بازســازي برابــر ۲۰ 



)GM خط جنوبی، لرستان، منطقه چمسنگر، قطار مسافربری )لوکوموتیو

ميليــارد تومــان در پایــان ســال ۱۴۰۲ بــرآورد شــده اســت. 

بايــد  ريلــي  شــبكه  اصلــي  خطــوط  طــول  باتوجه‌بــه 

ســالانه 800 كيلومتــر بهســازي و 300 کيلومتــر بازســازي 

ايــن در حالــي اســت كــه طــي دهــه  صــورت پذيــرد. 

گذشــته بــه دليــل عــدم تكافــوي اعتبــارات موردنیــاز، بــه 

ــازي  ــات بهس ــر عملي ــالانه 140 کيلومت ــن س ــور ميانگي ط

و 120 کيلومتــر بازســازي انجــام شــده. در واقــع در هــر 

ســال 660 كيلومتــر عقب‌ماندگــی بهســازي )83 درصــد( و 

180 کيلومتــر عقب‌ماندگــی بازســازي )60 درصــد( خطــوط 

شــبكه ريلــي بــه تکالیــف انباشــته اضافــه شــده اســت. 

كيفيــت  بحرانــي  وضعيــت  دلایــل  مهم‌تریــن  از  یکــی 

شــبكه حمل‌ونقــل ريلــي كشــور، وقــوع آســیب‌های 

در  به‌موقــع  اقــدام  عــدم  از  ناشــي  انباشــته 

ســنوات گذشته اســت که اهمیت 

بــه  توجــه 

به‌موقــع  مالــی  تأمیــن  ضــرورت  و  نگهداشــت  بحــث 

طرح‌هــای  اغلــب  اینکــه  علی‌رغــم  می‌دهــد.  نشــان  را 

ــز  ــرداری رســيده، مراك ــه بهره‌ب ــر ب ــد ســال اخي ــه در چن ك

ــا  اســتان‌هاي مهــم را بــه شــبكه ريلــي متصــل كــرده و ي

مســير ترانزيتــي بوده‌انــد، امــا ظواهــر امــر حاكــي از عــدم 

كارايــي و الــزام در برخــی از ايــن طرح‌هــا و نبــود توصیــه 

اقتصــادی در کوتاه‌مــدت اســت. 



از  اگرچه اتصال مراكز استان‌ها و بهره‌مندي هم‌وطنان 

شبكه ريلي از اهداف برنامه‌ريزي حمل‌ونقل است، ليكن 

باتوجه‌به محدودیت‌های تأمین مالي، اولويت تخصيص 

اعتبار طرح‌های ريلي بايد بر اساس رشد اقتصادي، ميزان 

بار ريل پسند، ملاحظات آمايش سرزمين و اولویت‌های 

ريلي  حمل‌ونقل  عملكرد  شود.  تعيين  كشور  ترانزيتي 

كشور علی‌رغم افزايش خطوط ريلي، نسبت به دو دهه 

گذشته قابل‌قبول نبوده است. 

از مهم‌ترین دلایل عدم افزایش سهم حمل بار و مسافر 

كمبود  زيرساخت،  كمبود  به  می‌توان  ریلی  شبکه  در 

ناوگان و بهره‌وری پايين خطوط ريلي موجود، عدم اجرای 

و  تعرفه‌ای  سیاست‌های  موجود،  قانوني  ظرفیت‌های 

بودن  فراگیر  بين  تناسب  عدم  غیراقتصادی،  هزینه‌ای 

پنهان  یارانه‌های  جاده‌ای،  با  مقايسه  در  ريلي  شبکه 

هم‌زمان  تحقق  عدم  و  جاده‌ای  حمل‌ونقل  در  سوخت 

الزامات ناوگاني و زيرساختي اشاره کرد. ارتقای وضعيت 

مشکلات  با  همواره  کشور  در  ريلي  حمل‌ونقل  شبکه 

اساسي همچون کمبود اعتبارات، عدم توجه به دسترسي 

خرابي  افزايش  و  فرسودگي  راه‌آهن،  به  بنادر  تمام 

هزينه  و  ارز  نرخ  افزايش  ريلي،  ناوگان  و  زیرساخت‌ها 

تحريم‌ها  دليل  به  ماشين‌آلات  و  قطعات  تأمین  بالای 

و  از طرفی فقدان مدل مصوب و عملياتي  روبرو است. 

اسناد بالادستی از دلایل افزايش قابل‌توجه هزينه‌هاي 

توسعه  اولویت‌های  كه  چرا  است،  كشور  در  عمراني 

زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی و ساير حوزه‌ها به‌درستی 

در  تصمیم‌گیران  برخي  اعمال‌نظر  و  نمی‌شود  تعيين 

مالي  بار  اولويت  فاقد  و  کم‌اهمیت  پروژه‌هاي  تعريف 

طرح‌های  به‌علاوه،  است.  كرده  وارد  دولت  به  اضافي 

و  نمی‌شوند  تصويب  واحد  مرجع  يک  سوي  از  عمراني 

اعتبار  که  ديگر  طرح  به  طرحي  از  ردیف‌ها  از  بعضي 

طرح‌هاي  از  برخي  و  می‌شوند  منتقل  دارد  بيشتري 

پيوست قانون بودجه نیز فاقد مجوز ماده 23 هستند. 

و  اعتبارات  کمبود  به  می‌توان  موجود  اشکالات  ديگر  از 

ضعف تضامين در پروژه‌های مهم و پرتردد، اولویت‌دهی 

وجود  و  توجيه  فاقد  و  هزينه  پر  پروژه‌های  برخي  به 

پروژه‌های موازي، اشاره نمود که به دلیل ضعف نظارت 

خط شمالی، مازندران، سوادکوه، قطار مسافربری
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بر فرایند تصویب و کنترل طرح‌های ریلی روی می‌دهد. 

توسعه‌پذیری  و  طرح‌ها  امکان‌سنجی  مطالعات  انجام 

مناطق، تعيين نقش نواحي مختلف از نظر تقسيم كار 

ملي و استقرار فعالیت‌های مختلف و امكانات زيربنايي و 

به‌طورکلی بررسي دقيق موضوع آمايش سرزمين از نكات 

بايد در تعريف طرح‌ها به‌صورت  مهم ديگري است كه 

الزام درآيد. از طرفي تطويل و سنواتي شدن طرح‌ها يکي 

موجب  که  است  زيرساختي  طرح‌های  تعدد  عواقب  از 

واردآمدن هزینه‌های سربار به دليل افزايش هزينه تمام 

شده، افت کيفيت، تضعيف پيمانکار، عدم بازدهي پروژه 

می‌شود.  اولویت‌دار  و  مهم  طرح‌های  ماندن  مغفول  و 

و  اولویت‌بندی  زمينه،  اين  در  لازم  و  اساسي  اقدام 

غربالگری طرح‌های در دست اجرا، حذف پروژه‌های فاقد 

پيشرفت  درصد  با  و  کم‌بازده  طرح‌های  توقف  و  توجيه 

پايين است. در تعريف و تكميل طرح‌های عمراني لازم 

است به نقش آن‌ها در توسعه توليد و چرخه اقتصادي 

توجه ویژه‌ای مبذول شود و طرح‌هايي كه اثرات پسین 

بيشتري بر رشد ارزش‌افزوده و پيشرفت اقتصادي كشور 

گيرند.  قرار  بودجه  تخصيص  اولويت  در  پی‌دارند  در 

لازم به ذکر است که در سال‌هاي اخير مشارکت بخش 

خصوصي در توسعه زیرساخت‌های كشور بسيار ضعيف 

بوده است و موانع اصلي جذب سرمایه‌گذار مانند نقص 

پايين  نرخ  نیمه‌تمام،  قوانين در مورد تكميل طرح‌های 

بازگشت سرمايه، فقدان مشوق‌هاي کافي، ضعف بيمه 

و تضامين و جز آن باید مورد بررسي قرار گيرد. همچنین 

مالي  منابع  ساير  و  بانک‌ها  مشارکت  جلب  به‌منظور 

طرح‌های  در  خصوصي  بخش  سرمایه‌گذاران  جذب  و 

قانون  اصلاح  جمله  از  مقتضي  اقدامات  بايد  عمراني 

احداث پروژه‌های عمراني و آیین‌نامه اجرايي آن، ايجاد 

جهت  در  سرمایه‌گذاری  كافي  مشوق‌هاي  و  تضامين 

افزايش سودآوري طرح‌ها و تأمین منابع مالي موردنیاز 

صورت پذيرد.

در  کشور  راه‌آهن  توسعه‌یافتگی  چالش‌های  ادامه،  در 

مجلس  پژوهش‌های  مرکز  گزارش  از  که  مختلف  ابعاد 

احصاشده، ارائه می‌گردد: 

بعد اول: قانون‌گذاری

• ــی  و 	 ــوب و عملیات ــدل مص ــدان م ــر فق ــال حاض درح

اســناد بالادســتی از دلايــل افـــزايش قابــل توجــــه 

زيــــرا  اســت،  دركشــور  عمرانــی  هــزينـــه‌های 

اولـویت‌هــــای توســعه زیرســاخت‌های حمــل‌ونقــــل 

اعـــــم از ريلـــی و ســاير حوزه‌هــا به‌درســــتی تعييـــن 

نمی‌شـــود و اعمـــال ســليـــقه مســئـــولان در تعريـــف 

اولويــت  فاقــد  و  کم‌اهمیـــت  پروژه‌هـــای  برخـــی 

ــذا  ــت؛ ل ــرده اس ــت وارد ك ــه دول ــی ب ــی اضاف ــار مال ب

ــی  ــح طرح‌هــای عمران ــدی صحي انتخــاب و اولویت‌بن

و حــذف طرح‌هــای فاقــد توجيــه به‌منظــور توســعه 

اثربخــش حمل‌ونقــل ريلــی كشــور نيازمنــد تهيــه 

طــرح جامــع حمل‌ونقــل، برنامــه راهبــردی بخــش 

راه‌آهــن  توســعه  چشــم‌انداز  ســند  و  حمل‌ونقــل 

اســت کــه بايــد اقدام‌هــای لازم در ايــن راســتا در 

اولويــت برنامه‌ریــزی قــرار گيــرد.

• و 	 طرح‌هــا  امكان‌ســنجی  مطالعــات  انجــام 

جمعيــت  پذيــرش  ازنظــر  مناطــق  توســعه‌پذيری 

و فعاليــت، تعييــن نقــش نواحــی مختلــف از نظــر 

تقســيم كار ملــی و اســتقرار فعالیت‌هــای كشــاورزی، 

صنعتــی، خدماتــی و امكانــات زيربنايــی و به‌طورکلــی 

بررســی دقيــق موضــوع آمایــش ســرزمین در تعريــف 

طرح‌هــا بايــد به‌صــورت الــزام درآيــد. در حــال حاضــر 

بررســی طــرح آمايــش ســرزمين و توســــعه‌پذیری 

مناطــق از نظــر پذيــرش جمعيــــت و فعـــاليت در 

تعريــف طـــرح‌های زيـرســاخـتـــی صــــورت نمی‌گیــرد 

ــن  و اعمال‌نظــر برخــی مســئولان و دســتگاه‌ها در اي

فاقــد  طرح‌هــای  انتخــاب  موجــب  اغلــب  فراينــد 

توجيــه و تحميــل بــار مالــی بــدون بازدهــی بــه دولــت 

ــوده اســت. ب

• مهــندســــــی ارزش به‌عنوان يكــی از الزامــات افزايش 	

لازم‌الاجــرا  علی‌رغــم  طرح‌هــا  بهبــود  و  وری  بهــره 

از  نمی‌شــود.  رعايــت  به‌درســتی  كشــور  در  بــودن 

ــای  ــذف پروژه‌ه ــرای ح ــی ب ــر، روش قانون ــوی ديگ س

بــا پيشــرفت فیزیکــی کــم یــا فاقــد اولويــت از منظــر 
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مهندســی ارزش، وجــود نــدارد. بنابرايــن به‌منظــور 

جلوگيــری از اعمال‌نظــر و ســليقه شــخصی افــراد، 

انجــام مطالعــات مهندســی ارزش اســتفاده از نتايــج 

ــن  ــا و همچني ــف طرح‌ه ــی و تعري ــد در ارزياب آن باي

حــذف پروژه‌هــای بــدون توجيــه به‌صــورت الــزام در 

قوانيــن لحــاظ شــود.

• مشــاركت ‌بخش خصوصی در توســعه زيرساخت‌های 	

حمل‌ونقــل ريلــی بســيار ضعيــف بــوده اســت و لازم 

اســت موانــع اصلــی جــذب ســرمایه‌گذار ماننــد نقــص 

نیمه‌تمــام،  طرح‌هــای  تكميــل  مــورد  در  قوانيــن 

نــرخ پاييــن بازگشــت ســرمايه، فقــدان مشــوق‌های 

ــود.  ــی ش ــن و... بررس ــه و تضامي ــف بيم ــی، ضع کاف

و  بانک‌هــا  مشــاركت  جلــب  به‌منظــور  همچنيــن 

ســاير منابــع مالــی و جــذب ســرمایه‌گذاران بخــش 

بايــد  ريلــی  حمل‌ونقــل  پروژه‌هــای  در  خصوصــی 

ــون احــداث  ــه اصــاح قان اقدام‌هــای مقتضــی ازجمل

ــاد  ــی آن، ايج ــه اجراي ــی و آیین‌نام ــای عمران پروژه‌ه

و  ســرمایه‌گذاری  كافــی  مشــوق‌های  و  تضاميــن 

همچنيــن اصــاح تعرفه‌هــای حمــل بــار و مســافر 

بــرای افزايــش ســودآوری طرح‌هــا و تأميــن منابــع 

مالــی موردنیــاز انجــام شــود. عــاوه بــر ايــن پيشــنهاد 

می‌شــود اصــاح نظام‌نامــه ضوابــط و شــرايط اعطــای 

ــت  ــت پرداخ ــد اولوي ــای واج ــهيلات و فعالیت‌ه تس

حمل‌ونقــل  طرح‌هــای  مؤثــر  توســعه  راســتای  در 

ــه مفــاد اســناد بالادســتی در دســتور کار  ــا ب ــی بن ريل

قــرار گيــرد.

• كشــور 	 در  ريلــی  حمل‌ونقلــی  بــه  اولويت‌دهــی 

تشــويق  راســتای  در  قوانيــن  بازنگــری  نيازمنــد 

صاحبــان بــار و كالا بــه اســتفاده از حمل‌ونقــل ریلــی 

و ايجــاد الزامــات قانونــی اســتفاده از آن بــرای شــرايط 

خــاص ماننــد مســيرهای طولانــی دارای دسترســی بــه 

شــبكه ريلــی اســت. ايــن امــر عــاوه بــر رونــق شــبكه 

ريلــی و جلــب ســرمایه‌گذاران بيشــتر در توســعه 

ايــن حــوزه، موجــب کاهــش اســتهلاک و هزینه‌هــای 

ــز خواهــد شــد. ــداری راه‌هــا و مصــرف ســوخت ني نگه

بعد دوم: برنامه‌ریزی و اجرا

• خطــوط تاسیســات زیــر ســاختی ازجملــه راه‌آهــن 	

و  نگهــداری  بــرای  مناســب  برنامه‌ریــزی  نیازمنــد 

تعمیــرات از ابتــدای بهره‌بــرداری اســت. نگهــداری 

شــبكه و انجــام به‌موقــع تعميــرات نقــش مؤثــری 

افزايــش  و  بهره‌بــرداری  هزينه‌هــای  دركاهــش 

ايمنــی ســير و حركــت دارد. بــه ايــن منظــور بايــد 

تمهيــدات لازم ازجملــه تهيــه و ارتقــای ســامانه‌های 

مديريــت و نگهــداری زيرســاخت جهــت شناســايی 

ــبكه در  ــی در ش ــروز خراب ــش از ب ــف پي ــع ضع مواض

ــود. ــه ش ــر گرفت نظ

• طرح‌هــای 	 اوليــه  مطالعــات  در  اينكــه  علی‌رغــم 

حمــل  عمــده  مراكــز  تمــام  ريلــی،  حمل‌ونقــل 

نظــر  در  شــبكه  ايــن  مشــتريان  به‌عنــوان  بــار 

بــار  حمــل  بــرای  الزامــی  هيــچ  و  می‌شــود  گرفتــه 

خــاص  شــرايط  در  ريلــی  خطــوط  طريــق  از  كالا  و 

ماننــد مســيرهای طولانــی وجــود نــدارد. از طرفــی 

ــد از  ــال بع ــن س ــی چندي ــوط فرع ــرداری از خط بهره‌ب

ــد  ــام می‌رس ــه انج ــی ب ــط اصل ــرداری خ ــروع بهره‌ب ش

و بخــش بزرگــی از بارهــای انبــوه معدنــی و صنعتــی، 

دسترســی مناســبی بــه شــبكه ريلــی ندارنــد. ازســوی 

دولــت  به‌عهــده  راه‌هــا  نگهــداری  هزينــه  ديگــر، 

اســت و برخــاف حــوزه حمل‌ونقــل ريلــی، ايــن هزينــه 

از شــركت‌های حمــل بــار اخــذ نمی‌شــود. ايــن مــوارد 

در كنــار پاييــن بــودن قيمــت ســوخت موجــب شــده 

ــبت  ــی نس ــه ريل ــودن تعرف ــن ب ــم پايي ــت علی‌رغ اس

ــار و مســافر در شــبکه  ــزان جــذب ب ــه جــاده‌ای، مي ب

باشــد.  جــاده‌ای  حــوزه  از  پايين‌تــر  بســيار  ریلــی 

اقدام‌هايــی از قبيــل كاهــش زمــان ســفر و افزايــش 

دسترســی بــه شــبكه ريلــی در مســيرهای پرتــردد 

حمــل بــار نيــز می‌توانــد در افزايــش مزيــت اســتفاده 

حوزه‌هــای  بيــن  تــوازن  ايجــاد  و  ريلــی  شــبكه  از 

مختلــف حمل‌ونقــل مؤثــر باشــد.
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)GM خط شمالی، مسیر زرین‌دشت - مهاباد، قطار مسافربری )لوکوموتیو



بعد سوم: نظارت

• براســاس آمارهــای موجــود، علی‌رغــم توســعه خطــوط 	

ــه افزايــش ســهم  ــزام ب ــا وجــود ال ريلــی دركشــور و ب

حمــل بــار و مســافر توســط شــبكه ريلــی در مــواد 

قانونــی، ايــن شــاخص بنابــه دلايلــی ازجملــه كمبــود 

زيرســاخت‌ها، كمبــود نــاوگان، عــدم انتخــاب بهينــه 

طرح‌هــا و بهــره‌وری پاييــن خطــوط ريلــی، نســبت 

بــه دو دهــه اخيــر افزايــش چشــمگيری نداشــته 

و به‌طــور كلــی عملکــرد حمل‌ونقــل ریلــی در ايــن 

بــازه قابــل قبــول نبــوده اســت و نيازمنــد ارزيابــی و 

ريشــه‌يابی دقيــق علــل عــدم تحقــق ايــن مســئله 

ــی مربوطــه اســت. توســط نهادهــای نظارت

• ــب 	 ــی از عواق ــا يك ــدن طرح‌ه ــنواتی ش ــل و س طوي

ريلــی  حمل‌ونقــل  زيرســاختی  طرح‌هــای  تعــدد 

ــرباز  ــای س ــدن هزينه‌ه ــب وارد آم ــه موج ــت ك اس

افــت  شــده،  تمــام  هزينــه  افزايــش  دلیــل  بــه 

ــكار، عــدم بازدهــی پــروژه  کیفیــت، تضعيــف پيمان

و مغفــول مانــدن طرح‌هــای مهــم و اولویــت‌دار 

ايــن زمينــه،  اقــدام اساســی و لازم در  می‌شــود. 

دســت  در  طرح‌هــای  غربالگــری  و  اولویت‌بنــدی 

توقــف  و  فاقــد توجيــه  پروژه‌هــای  اجــرا، حــذف 

طرح‌هــای کم‌بــازده و بــا درصــد پيشــرفت پاييــن 

اســت.

• در ایــن زمینــه، اقداماتــي در راســتاي مستندســازی 	

و آسیب‌شناســی طرح‌هــای ریلــی کشــور پیشــنهاد 

می‌شــود:

• شــمايي از زمــان تكميــل طرح‌های بهره‌برداری‌شــده 	

و در دســت احــداث و رونــد تخصيــص اعتبــارات 

مســتند و منتشــر گــردد.

• بــرآورد تكميــل خطــوط در دســت احــداث بــر مبنــاي 	

تــداوم رونــد تخصيــص اعتبــارات )بــا لحــاظ تعديــل 

ــا تصويــر شــفاف و واقعــي  تورمــي( تبييــن شــود ت

ــرايط  ــداوم ش ــا ت ــا ب ــل پروژه‌ه ــم‌انداز تكمي از چش

موجــود ارائــه گــردد.

• بــا 	 بــراي طرح‌هــای مصــوب  هرگونــه تخصيــص 

از 20درصــد( و  انــدك )كمتــر  پيشــرفت فيزيكــي 

خطــوط ريلــي جديــد بــراي تصمیم‌گیــری نهايــي بــه 

زمــان تكميــل مطالعــات طــرح جامــع حمل‌ونقــل 

ــود. ــول ش موك

• مســافر خطــوط 	 تعــداد  و  بــار  ميــزان  درآمدهــا، 

ــد اســتان‌ها )رشــت،  ــز جدي ــه مراك متصــل شــده ب

همــدان، كرمانشــاه و ...( مســتند شــود.

• يــك 	 ازســوی  ريلــی  حمل‎ونقــل  طرح‌هــای 

از  بعضــی  و  نمی‌شــوند  تصويــب  واحــد  مرجــع 

زيرمجموعه‌هــای طرح‌هــا از طرحــی بــه طــرح ديگــر 

می‌شــوند.  منتقــل  دارد  بيشــتری  اعتبــار  كــه 

• قانــون 	 پيوســت  طرح‌هــای  از  برخــی  همچنيــن 

بودجــه فاقــد مجــوز مــاده )23( هســتند. از دیگــر 

اشــکال موجــود می‌تــوان بــه عــدم تطابــق طــول 

مســير منــدرج در موافقت‌نامــه بــا طــول مســير 

واقعــی، كمبــود اعتبــارات و ضعــف تضاميــن در 

بــه  اولویت‌دهــی  پرتــردد،  و  مهــم  پروژه‌هــای 

وجــود  و  توجيــه  فاقــد  و  پرهزينــه  پروژه‌هــای 

دلیــل  بــه  کــه  نمــود  اشــاره  مــوازی،  پروژه‌هــای 

ضعــف نظــارت بــر فراینــد تصویــب و کنتــرل طرح‌ها 

روی می‌دهــد. شــایان‌ذکر اســت كــه بســياری از 

طرح‌هــای موجــود در قانــون بودجــه فاقــد توجيــه 

عــدم  دلیــل  بــه  و  هســتند  اقتصــادی  و  فنــی 

ــی كشــور را  ــع مال عملكــرد مناســب، هدررفــت مناب

در پی‌دارنــد. ميــزان حمــل بــار و مســافر در ايــن 

طرح‌هــا گاهــی حتــی در پنــج ســال اول بهره‌بــرداری 

نيــز كمتــر از بــرآورد تقاضــای ســال اول بــوده اســت. 

پروژه‌هایــی ماننــد راه‌آهــن مراغه-اروميــه، ميانــه-

بســتان‌آباد، خواف-هــرات، قزوين-رشــت، تهــران-

همــدان، سمنگان-كرمانشــاه ازجملــه طرح‌هایــی 

هســتند کــه بــا مشــکلات عدیــده روبــرو بوده‌انــد. 

در خاتمــه گــزارش لازم بــه تأکیــد مجــدد اســت 

ــد  ــي باي ــبكه ريل ــعه ش ــا و توس ــت ارتق ــه در جه ك

زیرســاخت‌های  نگهــداري  و  بــه »ضــرورت حفــظ 

شــبكه ريلــي و تأمیــن اعتبــارات لازم جهــت اقــدام 

بــه  خســارات  انباشــت  از  جلوگيــري  و  به‌موقــع 

تصويــب  و  تهيــه  در  »تســريع  بعــدي«،  ســنوات 

طــرح جامــع حمل‌ونقــل«، »لــزوم نظــارت بــر فراینــد 

ــه ملاحظــات  تصويــب طرح‌هــای جديــد و توجــه ب
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آمايــش ســرزمين و اثرگــذاري اقتصــادي خصوصــاً 

ــدی و  ــتان‌ها«، »اولویت‌بن ــال اس ــای اتص در طرح‌ه

غربالگــري طرح‌هــای جــاری و الــزام بهره‌گیــری از 

مطالعــات مهندســي ارزش« و »جــذب ســرمایه‌گذار 

مبــذول  بیش‌ازپیــش  توجــه  بخــش خصوصــي« 

گــردد.

• ارتقــای 	 می‌رســد  نظــر  بــه  جمع‌بنــدی،  یــک  در 

ســهم ارزش‌افــزوده بخــش حمل‌ونقــل در تولیــد 

ناخالــص ملــی کشــور باتوجه‌بــه نقــش مؤثــر آن 

ــن  ــی، یکــی از مهم‌تری ــادی و اجتماع ــد اقتص در بُع

مــی‌رود.  شــمار  بــه  ملــی  توســعه  ضرورت‌هــای 

امــروزه اســتفاده از شــبکه ریلــی در بیــن حوزه‌هــای 

مختلــف حمل‌ونقــل، بــه دلیــل مزایــا و قابلیت‌هــای 

قیمــت مناســب،  بــا  انبــوه  ازجملــه حمــل  ویــژه 

تصادفــات،  کاهــش  ایمنــی،  و  نظــم  افزایــش 

قابلیــت افزایــش ســرعت مطمئــن، کاهــش مصــرف 

ســوخت و کاهــش آلودگــی زیســت‌محیطی بســیار 

توســـعه  راســتا،  همیــن  در  اســت.  موردتوجــه 

کلان  سیاســت‌های  اولویــت  در  ریلــی  حمل‌ونقــل 

قــرار  اخیــر  دهه‌هــای  در  دولت‌هــا  مصوبــات  و 

تــاش  صــرف  علی‌رغــم  بااین‌حــال  اســت.  گرفتــه 

ــدان  ــل فق ــه دلی ــه، ب ــن زمین ــیار در ای ــه بس و هزین

نقشــه راه مشــخص، یارانه‌‎هــای پنهــان ســوخت در 

ــت ایجــاد ظرفیــت  حــوزه حمل‌ونقــل جــاده‌ای، اولوی

ــد به‌جــای بهینه‌ســازی خطــوط موجــود تعــدد،  جدی

طویــل و افزایــش هزینــه طرح‌هــا و بازدهــی پاییــن،  

ــا  ــر نه‌تنه ــال‌های اخی ــی در س ــل ریل ــهم حمل‌ونق س

افزایــش مطلوبــی نداشــته، بلکــه کاهــش نیــز یافتــه 

ــت.  اس

• راه‌آهن 	 توسعه  پیشنهادها  و  راهکارها 

کشور

طبــق بررســی‌های انجــام شــده و بهره‌گیــری از اطلاعــات 

ســازمان بازرســي كل كشــور، اهــم موانــع، كمبودهــا و 

ــی  چالش‌هــای پيشــروی توســعه شــبکه حمل‌ونقــل ریل

کشــور در بــه بندهــای ذیــل به‌تفصیــل ارائه شــده اســت. 

عــاوه بــر ایــن مــوارد، ارتقــای وضعیــت حمل‌ونقــل ریلــی 

در کشــور بــا مشــكلات اساســی همچــون كمبــود اعتبارات، 

عــدم توجــه بــه دسترســی تمــام بنــادر بــه راه‌آهــن و 

درنتيجــه ســهم پاييــن حمل‌ونقــل ريلــی از بــار بنــادر، 

ــی به‌منظــور افزایــش ظرفيــت خطــوط  كمبــود منابــع مال

)دوخطــه كــردن، توســــعه خطــوط، گشــایش ایســتگاه و 

...(، فرســودگی و افزايــش خرابــی زیرســاخت‌ها و نــاوگان 

ریلــی بــه دلیــل انباشــت تکلیــف در ســنوات گذشــته، 

و  قطعــات  تأميــن  بــالای  هزینــه  و  ارز  نــرخ  افزايــش 

ماشــین‌آلات بــه دليــل تحریم‌هــا روبروســت كــه نيازمنــد 

اقــدام و توجــه بیش‌ازپیــش اســت. در ایــن راســتا برخــی 

راهكارهــای پيشــنهادی نيــز ارائــه شــده اســت:

زیربنایی  طرح‌های  صحیح  اولویت‌بندی  اول: 
حمل‌و‌نقل ریلی

بــه دلیــل فقــدان طــرح جامــع حمل‌ونقــل، روش مــدون و 

جامعــی بــرای اولویت‌بنــدی طرح‌هــا وجــود نــدارد و گاهــی 

اعمــال ســليقه موجــب می‌شــود كــه پروژه‌هــای بااهمیت 

از اولويــت خــارج شــده و برخــی طرح‌هــای فاقــد توجيــه 

فنــی و اقتصــادی در اولويــت قــرار می‌گیرنــد. پروژه‌هــای 

منابــع  اتــاف  و  بهــره‌وری  کاهــش  باعــث  کم‌اهمیــت 

مالــي در دوره احــداث و نگهــداري، به‌تعویق‌افتــادن و 

افزایــش چندبرابــری هزینــه طرح‌هــای مهــم و ترانزیتــي، 

بین‌المللــی،  تــراز  در  عملکــردي  شــاخص‌های  کاهــش 

کاهــش جــذب ســرمایه‌گذاران و کاهــش جــذب بــار و 

ــع  ــي مناب ــاف و معطل ــل ات ــه دلی ــن ب ــه راه‌آه ــافر ب مس

و  انتخــاب  درواقــع  می‌شــود.  طرح‌هــا  ایــن  در  مالــي 

اولویت‌بنــدی غيراصولــی پروژه‌هــای عمرانــی در بخــش 

توســعه حمل‌ونقــل ريلــی كشــور بــدون وجــود مــدل 

مصــوب و عملياتــی و اعمــال ســليقه برخــی مســئولان و 

نماينــدگان علــت بــروز بی‌نظمــی در روش و اولویت‌بنــدی 

بودجه‌هــای طرح‌هــای توســعه حمل‌ونقــل ريلــی اســت. 

اگرچــه يــك شــبكه توســعه‌یافته فراگيــر و پوشــش ريلــی 

ــادی  ــد اقتص ــريع در رش ــاز تس ــتان‌ها، زمینه‌س ــام اس تم

و فعالیت‌هــای ســرمایه‌گذاری اســت، امــا اتصــال مراكــز 

ــی در  ــادی، حت ــه اقتص ــتوانه و توجي ــدون پش ــتانی ب اس

ســطح محلــی و اســتانی نيــز در کوتاه‌مــدت اثربخشــی 
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داشــت.  نخواهــد  پــی  در  توســعه  رشــد  و  اقتصــادی 

بالادســتی  اســناد  تهيــه  بــه  نســبت  بايــد  بنابرايــن 

ماننــد طــرح جامــع حمل‌ونقــل، برنامــه راهبــردی بخــش 

در  راه‌آهــن  توســعه  چشــم‌انداز  ســند  حمل‌ونقــل، 

اقــدام عاجــل صــورت  اولویت‌بنــدی  راســتای موضــوع 

گيــرد.

در  سرزمین  آمایش  طرح‌های  بررسی  دوم: 
تعریف پروژه‌ها

به‌طورکلــی بررســی طــرح آمايــش ســرزمين در تعريــف 

پروژه‌هــا بــه شــكل فنــی و طبــق دســتورالعمل مشــخصی 

تصويــب  و  پيشــنهاد  فراينــد  در  نمی‌گیــرد.  انجــام 

پروژه‌هــای حمل‌ونقــل ريلــی، طــرح از ســوی دســتگاه 

ذی‌ربــط يــا مســئولان محلــی پيشــنهاد می‌شــود و وزارت 

ــی وظيفــه انجــام  ــی اصل ــوان متول راه و شهرســازی به‌عن

نظــر  از  طــرح  توجيــه  بررســی  و  توجيهــی  مطالعــات 

فنــی، اقتصــادی، زیســت‌محیطی و پدافنــد غيرعامــل را 

ــل عــدم بررســی  ــه دلی ــد ب ــن فراین ــه عهــده دارد. در اي ب

ــق موضــوع آمايــش ســرزمين، ضعــف در مطالعــات  دقي

امکان‌ســنجی طرح‌هــا و اعمال‌نظــر برخــی مســئولان و 

توســعه‌پذیری  لــذا  پروژه‌هــا،  انتخــاب  در  دســتگاه‌ها 

مناطــق از نظــر پذیــرش جمعیــت و فعالیــت، تعییــن 

نقــش نواحــی مختلــف از نظــر تقســیم کار ملی و اســتقرار 

فعالیت‌هــای کشــاورزی، صنعتــی، خدماتــی و امکانــات 

ــود.  ــه نمی‌ش ــر گرفت ــا در نظ ــف طرح‌ه ــی در تعری زیربنای

بنابرايــن انجــام ايــن امــور و به‌طورکلــی بررســی دقيــق 

بایــد  طرح‌هــا  تعریــف  در  ســرزمين  آمايــش  موضــوع 

به‌صــورت الــزام درآيــد.
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در  غیردولتی  سرمایه‌گذار  جذب  سوم: 
توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل ریلی

عــدم ســودآوری مناســب پروژه‌هــای حمل‌ونقــل ریلــی 

مشــاركت  مــدل  در  تنــوع  عــدم  بهره‌بــرداری،  دوره  در 

بخــش غيردولتــی در احــداث طرح‌هــای عمرانــی، موضــوع 

بهره‌بــرداری،  و  احــداث  دوره  در  عــوارض  و  ماليــات 

مســكوت بــودن قانــون احــداث پروژه‌هــای عمرانــی در 

مــورد تكميــل طرح‌هــای نیمه‌تمــام و فقــدان مكانيســم 

ــل  ــه دلاي ــام كار ازجمل ــش احج ــرای افزاي ــذاری ب قیمت‌گ

عــدم اقبــال ســرمایه‌گذاران بــرای حضــور در طرح‌هــای 

ــت.  ــوده اس ــی ب ــل ريل ــاخت‌های حمل‌ونق ــعه زیرس توس

ــود  ــن و نب ــن وجــود مغایرت‌هــا و نقــص در قواني بنابراي

نــرخ  ســرمایه‌گذار،  جــذب  بــرای  كافــی  مشــوق‌های 

حمل‌ونقــل  طرح‌هــای  در  ســرمايه  بازگشــت  پاييــن 

ــی و فقــدان صندوق‌هــای بيمــه و تضميــن خدمــات  ريل

موانــع  به‌عنــوان  خصوصــی   - عمومــی  مشــارکت‌های 

ــرار  ــری ق ــه و بازنگ ــد موردتوج ــرمايه باي ــذب س ــی ج اصل

ــرد. گي

پایین  کیفیت  و  ظرفیت  ارتقای  چهارم: 
خطوط راه‌آهن صنعتی و تجاری

توســعه  اولویت‌هــای  و  دلايــل  اصلی‌تریــن  از  یكــي 

ــار انبــوه مراكــز صنعتــی، معدنــی  خطــوط ريلــی، جــذب ب

حاضــر  حــال  در  اســت.  پتروشــيمی  پالايشــگاهی  و 

حمل‌ونقــل ريلــی كشــور در زمينــه جــذب بارهــای مراكــز 

صنعتــی و معدنــی كارايــی مناســبی نــدارد. علــت ايــن 

امــر، عــدم دسترســی بخــش بزرگــی از ايــن مراكــز بــه 

ــی و  ــی صنعت ــوط ريل ــت خط ــود ظرفي ــی، كمب ــبكه ريل ش

تجــاری و عــدم گســترش خطــوط فرعــی بــه دلیــل فقــدان 

مشــاركت ســرمایه‌گذاران و ذی‌نفعــان بــوده اســت. از 

طــرف ديگــر، قانونــی بــرای الــزام حمــل بــار از طريــق شــبكه 

ريلــی در شــرايط خــاص مثــل مســيرهای طولانــی وجــود 

نــدارد. در حــال حاضــر اجــرای خطــوط آنتنــی اتصالــی بــه 

مراكــز عمــده توليــد بــه عهــده شــركت راه‌آهــن اســت كــه 

ــه احــداث  ــل وجــود برخــی مشــكلات در آیین‌نام ــه دلی ب

خطــوط راه‌آهــن صنعتــی و تجــاری مصــوب 1343 و تعدد 

راه‌آهــن،  اجرايــی شــركت  مســئولیت‌های ســاختاری و 

توســعه خطــوط تجــاری و فرعــی تاكنــون به شــكل موفقی 



انجــام نگرديــده اســت؛ لــذا مشــاركت شــرکت‌های بــزرگ 

ــور  ــيمی به‌منظ ــگاهی پتروش ــی و پالايش ــی، معدن صنعت

باتوجه‌بــه  شــبكه  توســعه  و  آنتنــی  خطــوط  احــداث 

بهره‌منــدی حداكثــری از زیرســاخت‌های ریلــی کشــور و 

ــا و  ــود، ارتق ــق بهب ــا از طري افزايــش مســتقيم ســود آنه

ــرورت دارد. ــی، ض ــوط ريل ــعه خط توس

طرح‌های  اجرای  مدت‌زمان  کاهش  پنجم: 
زیرساختی

تطويــل و ســنواتی شــدن پروژه‌هــا عــاوه بــر تحميــل 

ــل افزايــش سرســام‌آور  ــه دلی ــازاد ب ــزاف م هزینه‌هــای گ

ــف  ــت، تضعي ــش كيفي ــب كاه ــده موج ــام ش ــت تم قيم

پــروژه  ســودآوری  عــدم  و  پيمانــكاری  شــرکت‌های 

می‌شــود. در حــال حاضــر بــه دلیــل تعريــف بيشــتر از حــد 

طرح‌هــای زيرســاختی حمل‌ونقــل ريلــی در قانــون بودجــه، 

اتمــام ايــن پروژه‌هــا حتــی بــا فــرض عــدم تعريــف طــرح 

جديــد، طــی 20 ســال آينــده نيــز امکان‌پذیــر نيســت. 

يكــی از مهم‌تریــن عوامــل بــروز ايــن معضــل فــارغ از 

مســئله كمبــود اعتبــارات، افزايــش تعــداد پروژه‌هــای 

ســاخت در قيــاس بــا منابــع مالــی و عــدم غربالگــری و 

حــذف طرح‌هــای فاقــد اولويــت بعــد از پيوســتن آن‌هــا 

بــه قانــون بودجــه اســت. ايــن امــر موجــب توزيــع بيشــتر 

و  اولویــت‌دار  طرح‌هــای  مانــدن  مغفــول  اعتبــارات، 

طولانی‌شــدن زمــان اجــرای آنهــا می‌شــود. از ســوی ديگــر، 

اســتهلاك  ازجملــه  مشــكلاتی  پروژه‌هــا  عمــر  تطويــل 

تجهيــزات، افزايــش هزینه‌هــای جانبــی و هزینه‌هــای 

نگهــداری و تجهيــز کارگاه‌هــا را در پــی دارد كــه بــر دلايــل 

توجيهــی و منافــع اقتصــادی طــرح تأثيــر منفــی می‌گــذارد.

)GM خط جنوبی، لرستان، مسیر دورود کارون، قطار باری )لوکوموتیو
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در  ارزش  مهندسی  از  استفاده  ششم: 
تعریف و حذف پروژه‌ها

راهكارهــای  از  یکــی  ارزش  مهندســی  ابــزار  به‌کارگیــری 

ــی‌رود  ــمار م ــه ش ــا ب ــود طرح‌ه ــره‌وری و بهب ــش به افزاي

ــا  ــای ب ــاً پروژه‌ه ــا خصوص ــام پروژه‌ه ــرای تم ــد ب ــه باي ك

پيشــرفت فیزیکــی انجــام شــود کــه در حــال حاضــر در 

کشــور رعايــت نمی‌شــود. از طرفــی در صــورت تشــخيص 

پروژه‌هــای فاقــد اولويــت توســط مهندســی ارزش، روش 

ــود  ــا وج ــن پروژه‌ه ــذف اي ــرای ح ــون ب ــخصی در قان مش

نــدارد. اعمــال ســليقه برخــی مســئولان نيــز از ديگــر موانع 

پیاده‌ســازی نتايــج مهندســی ارزش و توقــف پروژه‌هــای 

ــذا  ــا پيشــرفت فيزيكــی پاييــن و فاقــد توجيــه اســت؛ ل ب

مهندســی ارزش در تحليــل وضعيــت طرح‌هــای كشــور 

عمــاً فاقــد نتيجــه اثربخــش بــوده اســت؛ لــذا مطالعــات 

طرح‌هــا  تعريــف  و  ارزيابــی  در  بايــد  ارزش  مهندســی 

و همچنيــن حــذف پروژه‌هــای فاقــد اولويــت و بــدون 

توجيــه از قانــون بودجــه بــه کار گرفتــه شــود و الــزام بــه 

ــری از  ــت جلوگي ــی ارزش جه ــج مهندس ــازی نتاي پیاده‌س

اعمال‌نظــر و ســليقه شــخصی افــراد در قوانيــن لحــاظ 

شــود.

رقابتی  بازار  در  برابر  شرایط  ایجاد  هفتم: 
قانونی  الزامات  یا  مشوق  وجود  عدم  و  بار  حمل 

برای جذب حمل بار از طریق شبکه ریلی

در  ريلــی  حمل‌ونقــل  بــه  اولویت‌دهــی  علی‌رغــم 

ــه دلیــل برخــی  سیاســت‌های کلان کشــور، در واقعيــت ب

خلأهــای قانونــی جهــت اجبــار بــه حمــل بــار از طريــق 

شــبكه ريلــی، زمــان طولانــی حمــل ريلــی بــار در مقايســه 

بــا جــاده و همچنيــن قيمــت پاييــن ســوخت و حمل‌ونقــل 

جــاده‌ای منجــر بــه عــدم اســتقبال صاحبــان کالا از باربــری 

هزينــه  کــه  داشــت  توجــه  بايــد  اســت.  شــده  ريلــی 

نگهــداری خطــوط راه‌آهــن نســبت بــه هزينــه اوليــه 

ــر از هزينــه نگهــداری جاده‌هاســت  ســاخت خطــوط كمت

و از طرفــی حمــل بارهــای انبــوه از طريــق حمل‌ونقــل 

جــاده‌ای موجــب تخريــب ايــن زیرســاخت‌ها می‌شــود 

كــه هزينــه تعميــر و نگهــداری آن بــه عهــده دولــت اســت 

و هيــچ هزینــه‌ای بابــت نگهــداری جــاده‌ای از کامیون‌هــا 

دريافــت نمی‌شــود؛ لــذا ادامــه رونــد كنونــی فاقــد توجيــه 

ــی  ــی را در پ ــع مال ــاف بيشــتر مناب اقتصــادی اســت و ات

دارد و نيازمنــد ايجــاد ســازوكار قانونــی در جهــت تشــويق 

و در صــورت نيــاز الــزام صاحبــان بــار و كالا بــه ســمت 

ــی در مســيرهای دارای دسترســی  اســتفاده از شــبكه ريل

اســت.

در یــک جمع‌بنــدی، راهکارهــای پیشــنهادی در بهبــود 

وضعیــت زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل ریلــی کشــور بــه 

ــت:  ــل اس ــرح ذی ش

	1 زیربنایــی . طرح‌هــای  صحیــح  اولویت‌بنــدی 

ریلــی حمل‌ونقــل 

	2 تعریــف . در  ســرزمین  آمایــش  طرح‌هــای  بررســی 

پروژه‌هــا

	3 ــی در توســعه . افزایــش جــذب ســرمایه‌گذار غیردولت

زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل ریلــی

	4 افزایــش ظرفیــت و کیفیــت خطــوط راه‌آهــن صنعتــی .

و تجــاری

	5 اجــرای طرح‌هــای . و مدیریــت مدت‌زمــان  کاهــش 

زیرســاختی

	6 ــاد . ــار و ایج ــل ب ــی حم ــازار رقابت ــرایط در ب ــل ش تعدی

مشــوق یــا الزامــات قانونــی بــرای جــذب حمــل بــار از 

طریــق شــبکه ریلــی
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گام‌هایی به‌سوی آینده‌ای 

هوشمند؛ 

انقــاب صنعتــی چهــارم، یکــی از اصلی‌تریــن کاتالیزورهــا 

ــا  ــوده اســت. ب ــی ب ــوآوری در صنعــت ریل ــرای تســریع ن ب

زیرســاخت‌های  بهبــود  روی  ســرمایه‌گذاری  افزایــش 

فیزیکــی ایــن بخــش، زیرســاخت دیجیتــال آن نیــز بــه 

اســت.  گرفتــه  قــرار  صنعــت  اولویت‌هــای  در  ســرعت 

و  شــبکه‌ای  درون  ارتباطــات  گســترش  باتوجه‌بــه 

چهــارم«  صنعتــی  »انقــاب  مفهــوم  هوشمندســازی، 

ــرات  ــا تغیی ــت ت ــده اس ــی ش ــی معرف ــوان چهارچوب به‌عن

صنعتــی چشــمگیر ناشــی از پیشــرفت در فناوری‌‎هــای 

نوظهــور در زمینه‌هایــی ماننــد رباتیــک، هــوش مصنوعی، 

وســایل نقلیــه هوشــمند، اینترنــت اشــیا و فناوری‌هــای 

بی‌ســیم نســل پنجــم را مشــخص کنــد. از آن زمــان، ایــن 

چهارچــوب بــه یــک رونــد جهانــی تبدیــل شــده و بــه نظــر 

ــی  ــد »دیجیتال ــی مانن ــورد موضوعات ــث در م ــد بح می‌رس

شــدن«، »کلان داده«، »یادگیــری ماشــینی  )ML(«، »همــزاد 

دیجیتالــی«، »بلاک‌چیــن« و »اینترنــت اشــیا« همچنــان در 

ابتــدای مســیر خــود اســت. تأثیــر انقــاب صنعتــی چهــارم 

در بخــش راه‎آهــن، فرآیندهــای ایــن حــوزه را بــه کلــی 

ــرد.  متحــول خواهــد ک

سنســورهای  میــان  اتصــال  برقرارکــردن  طریــق  از 

جمع‌آوری‌کننــده داده‌هــای شــبکه ریلــی و مراکــز کنتــرل 

راه‌‎آهــن بــا شــبکه اینترنــت )یــا بــه تعبیــر دیگــر همــان 

کارایــی  و  راه‌آهــن، کیفیــت  اشــیا( در حــوزه  اینترنــت 

خدمــات شــبکه ریلــی بهبــود می‌یابــد، اســتفاده، تعمیرات 

ــزون  ــده و اف ــه ش ــای فیزیکــی بهین ــداری دارایی‌ه و نگه

بــر اینکــه تجربــه بهتــری بــرای کاربــران فراهــم می‌گــردد، 

اینکــه  وجــود  بــا  می‌یابــد.  کاهــش  نیــز  هزینه‌هــا 

حمایت‌هــای مالــی و سیاســی روبه‌رشــدی بــرای گســترش 

دیجیتالی‌شــدن زیرســاخت‌ها در جهــان وجــود دارد و ازآ 

نجــا کــه حمل‌ونقــل ریلــی یــک راهــکار قابل‌اعتمــاد و 

ــرفت‌های  ــم پیش ــت، علی‌رغ ــت اس ــتدار محیط‌زیس دوس

اخیــر، صنعــت راه‌آهــن یکــی از  صنایــع کمتــر تحول‌یافتــه 

از نظــر فنــاوری در بیــن  دیگــر صنعت‌هــای بــزرگ جهــان 

اســت. در همیــن راســتا به‌عنــوان یــک نمونــه، اتحادیــه 

ــال 2021  ــرای س ــل را ب ــه حمل‌ونق ــد دارد بودج ــا قص اروپ

تــا 2027 بــه میــزان حداقــل 10 میلیــارد یــورو افزایــش 

دهــد تــا بتوانــد حمایــت قوی‌تــری از دیجیتالی‌شــدن 

سیســتم‌های ریلــی و برنامه‌هــای تحقیقاتــی و نوآورانــه 

داشــته باشــد.

ــل  ــمت حمل‌ونق ــه س ــت ب ــروژه »حرک ــه پ ــوان نمون به‌عن

ریلــی«، یکــی از طرح‌هــای در دســت اجــرای اتحادیــه اروپــا 

ــعه و  ــه توس ــی ب ــکاری تیم ــق و هم ــا تحقی ــه ب ــت ک اس

پایــدار،  راه‌آهــن  بــه  مربــوط  راهکارهــای  اعتبارســنجی 

می‌پــردازد. رقابتــی  و  مقرون‌به‌صرفــه 

بــا توجــه بــه گســترش ارتباطــات درون 

مفهــوم  هوشمندســازی،  و  شــبکه‌ای 

به‌عنــوان  چهــارم«  صنعتــی  »انقــاب 

چهارچوبــی معرفی شــده اســت تــا تغییرات 

صنعتــی چشــمگیر ناشــی از پیشــرفت در 

کنــد.  مشــخص  را  نوظهــور  فناوری‌‎هــای 

4
دیجیتالی‌شدن و انقلاب فناوری در راه‌آهن
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مســتمر  و  یکپارچــه  انتقــال  و  اشــتراک‌گذاری 

دســتگاه‌ها،  سنســورها،  تمــام  در  داده‌هــا 

سیســتم‌های زیرمجموعــه و برنامه‌هــای کاربــردی، 

کلیــد تحــول دیجیتالــی راه‌آهــن بــه شــمار مــی‌رود. 

دو  از  یکــی  بــه  می‌تــوان  را  داده‌هــا  ایــن  تمــام 

ــاختار  ــدون س ــاختاریافته و ب ــای س ــته داده‌ه دس

کــه  ســاختاریافته  داده‌هــای  کــرد؛  طبقه‌بنــدی 

طبقه‌بنــدی  کمــی  داده‌هــای  به‌عنــوان  معمــولًا 

کــه  تعریف‌شــده  پیــش  از  قالبــی  در  می‌شــوند، 

تفســیر  مــورد  ماشــین‌ها  توســط  می‌تواننــد 

قــرار گیرنــد، ذخیــره می‌گردنــد. از ســویی دیگــر، 

به‌عنــوان  معمــولًا  ســاختار  بــدون  داده‌هــای 

داده‌هــای کیفــی طبقه‌بنــدی شــده و مجموعــه‌ای 

ــواع مختلفــی از داده‌هــا هســتند کــه در  شــامل ان

می‌گردنــد. ذخیــره  خــود  اصلــی  قالب‌هــای 

داده‌هــای  از  رایــج  نــوع  دو  تصاویــر  و  متن‌هــا 

و  مهــم  اطلاعــات  هســتند.  ســاختار  بــدون 

ارزشــمند کســب‌و‌کار اغلــب در قالــب داده‌هــای 

ــز   ــد. نظرســنجی فورب بــدون ســاختار جــای می‌گیرن

درصــد   95 از  بیــش  کــه  می‌دهــد  هم‌نشــان 

کار،  بــازار  در  رقابتی‌مانــدن  بــرای  کســب‌وکارها 

ــای  ــر داده‌ه ــرمایه‌گذاری ب ــت و س ــه مدیری ــاز ب نی

بــدون ســاختار دارنــد. در صنعــت راه‌آهــن، مقــدار 

قابــل توجهــی از اطلاعــات در قالــب متــن ذخیــره و 

ــه  ــوط ب ــات مرب ــه اطلاع ــود؛ از جمل ــته می‌ش انباش

ســوابق تعمیــر و نگهــداری، گــزارش کار، گــزارش 

عملکــرد، پیام‌هــای تشــخیصی، بررســی مســافران، 

و  خطــر  گزارشــات  کاری،  سفارشــات  قراردادهــا، 

وتحلیــل  تفســیر  بــرای  کــه  تصــادف   گزارشــات 

آن‌هــا نیــاز بــه اســتفاده از شــبکه‌های عصبــی  

خــودکار  راه‌حل‌هــای  به‌کارگیــری  اســت.  عمیــق 

تحلیــل  و  تجزیــه  و  پــردازش  اســتخراج،  بــرای 

دانــش مفیــد از داده‌هــای متنــی بــا فرمــت بــدون 

کارایــی و صرفه‌جویــی  افزایــش  باعــث  ســاختار، 

در هزینه‌هــای مربــوط بــه حــوزه راه‌آهــن و نیــز 

راه‌آهــن  عملکــرد  و  اطمینــان  قابلیــت  افزایــش 

می‌گــردد.

نوینــی  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  ســویی،  از 

امــن  مکانیــزم  یــک  به‌عنــوان  بلاک‌چیــن  نظیــر 

در  داده‌هــا  ذخیره‌ســازی  بــرای  غیرمتمرکــز  و 

کنــار هــوش مصنوعــی، شــکاف‌های فنــاوری در 

به‌طــور  و  پرکــرده  را  حمل‌ونقلــی  سیســتم‌های 

ــد.  ــرف می‌نمای ــود را برط ــای موج ــری چالش‌ه مؤث

هم‌گرایــی و هم‌افزایــی هــر دو فنــاوری مزایــای 

و  داشــت  خواهــد  همــراه  بــه  را  قابل‌توجهــی 

به‌اشــتراک‌گذاری  بــرای  غیرمتمرکــز  پلتفــرم  یــک 

داده‌هــا ایجــاد می‌کنــد کــه قابلیــت اطمینــان و 

تصمیم‌گیــری بــر اســاس داده را فراهــم می‌کنــد؛ از 

ســوی دیگــر، همزادهــای دیجیتالــی بــا ارائــه بــه‌روز 

و نمایــش داده‌هــای عملیاتــی دارایی‌هــای فیزیکــی، 

نقــش مؤثــری در بهبــود فرایندهــای تصمیم‌گیــری 

در  بالقــوه  ریســک‌های  از  اجتنــاب  و  داده‌محــور 

دارنــد. بــزرگ  پروژه‌هــای  و  سیســتم‌ها 

بــا توجــه بــه ظهــور فناوری‌هــای جدیــد، گســترش 

هــوش مصنوعــی و کاربردهــای آن، بــا درنظر گرفتن 

نــگاه کل‌نگــر و جامع‌نگــر، مدل‌هــای پیش‌رفتــه 

بــا  سیســتم‌های  به‌ویــژه  مصنوعــی  هــوش 

یادگیــری تقویتــی، نیــاز فزاینــده بــه اســتفاده از 

ایــن فنــاوری بــرای تصمیم‌ســازی‌های هوشــمند و 

ــت. ــروری اس ــور ض داده‌مح

شــرکت متــرا به‌‌‎عنــوان یــک شــرکت دانش‌بنیــان 

ایــن  و پیشــگام در حــوزه هــوش مصنوعــی، در 

زمینــه فعالیت‌هــای متعــددی تاکنــون انجــام داده 

و در تــاش اســت تــا بتوانــد گامــی مهــم در مســیر 

ــردارد. پیشــرفت و اعتــای کشــور در ایــن حــوزه ب



پرونده اجراییپرونده اجرایی

فصل سومفصل سوم



1

2

نگاهی به قطعه اول مترو اسلامشهر

NATM حفاری به روش

گفت‌وگو با مهندس بهنام اردشیری

مدیر پروژه مترو تهران-اسلامشهر



68

1
نگاهی به قطعه اول مترو 

اسلامشهر

شکل ۱: قطعات مختلف مسیر متروی اسلامشهر

کلان‌شهرها،  اطراف  در  جدید  جمعیتی  مراکز  ایجاد 

پدیده‌ای رایج در بسیاری از شهرهای دنیاست و کشور 

ما هم از این قاعده مستثنی نیست؛ کلان‌شهر تهران نیز 

با تعدادی شهر اقماری مواجه است که اکنون جمعیت 

به  روزانه  ترددهای  در  آن‌ها  و سهم  دارند  قابل‌توجهی 

این  را به خود اختصاص می‌دهد؛  تهران رقم معناداری 

امر بدون شک در میزان ترافیک و آلودگی هوا نیز مؤثر 

عمومی  حمل‌ونقل  زیرساخت‌های  تأمین  ازاین‌رو  است؛ 

به‌ویژه سامانه‌های ریلی، یکی از راه‌های اتصال کلان‌شهر 

تهران به شهرهای اقماری است تا این امر به سهم خود 

و  ترافیک  یعنی  پایتخت  دیرینه  معضلات  کاهش  به 

آلودگی هوا کمک کند. يكی از شهرهای اقماری پايتخت، 

استان  در  پرجمعيت  شهر  دومين  كه  است  اسلامشهر 

اين  بين  زيادی  افراد  روزانه  و  می‌شود  محسوب  تهران 

شهر و تهران در تردد هستند.

• بخش اول: معرفی کلی پروژه	

طرح احداث متروی اسلامشهر در امتداد خط ۳ متروی 

کیلومتر   15 تقریبی  به طول  و  تهران شامل سه قطعه 

طول10  به  تونل  دوم  و  اول  قطعات  تکمیل  با  است. 

در  نماز  میدان  ایستگاه  ساخت  همچنین  و  کیلومتر 

موعد مقرر، امکان اتصال خط متروی این شهر پرجمعیت 

به خط۳ شبکه متروی تهران از طریق ایستگاه آزادگان 

از  توجهی  قابل  این صورت جمعیت  در  و  داشته  وجود 

حمل  سیستم  طریق  از  می‌توانند  اسلامشهر  ساکنان 

قطعه  کنند.  پیدا  دسترسی  پایتخت  به  ریلی،  ونقل 

سوم شامل توسعه مسیر به طول تقریبی 5 کیلومتر از 

ایستگاه میدان نماز تا ایستگاه قائم می‌باشد.

خط متروی اسلامشهر یک طرح عمرانی مهم و تأثیرگذار 

نیز  ایستگاه‌های چهاردانگه و شاطره  تلقی می‌شود که 

در مسیر آن قرار داشته و امکان ادامه آن تا میدان قائم 

این شهر و جود دارد. شهرداری اسلامشهر متولی ساخت 

خط متروی این شهر بوده و در سال‌های اخیر تلاش‌های 

پروژه  انتظار،  سال‌ها  از  پس  تا  صورت‌گرفته  فراوانی 

مذکور در اسرع وقت به ثمر بنشیند.

نفر  میلیون  یک  مسافر  جابه‌جایی  برای   ۳ خط  ظرفیت 

افزایش  بابت  نگرانی  و  نتیجه مشکل  در  است؛  روز  در 

ظرفیت مسافر وجود ندارد؛ البته با بهره‌برداری از پایانه 

پیدا  افزایش    ۳ خط  ظرفیت  و  قطارها  تعداد  آزادگان، 

متروی  به  سرویس‌دهی  نحوه  بر  موضوع  این  و  کرده 

اسلامشهر هم تأثیرگذار است.

NATM حفاری به روش
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از  قابل‌توجهـی  مسـافران  خـط،  ایـن  راه‌انـدازی  بـا 

رباط‌کریـم  و  بهارسـتان  اسلامشـهر،  شهرسـتان‌های 

می‌تواننـد بـه ایـن سیسـتم حمل‌ونقلـی دسترسـی آسـان 

پیـدا کننـد و هزینه‌هـای روزانـه تـردد آن‌هـا بـا وسـایل 

نقلیـه موتـوری بـه میـزان قابل‌توجهـی کاهـش می‌یابـد. 

ایـن شهرسـتان‌ها در مجمـوع بیش از یـک میلیون و ۵۰۰ 

هـزار نفـر جمعیـت دارنـد.

از پروژه‌هایـی  اتصـال متـرو اسلامشـهر بـه تهـران یکـی 

اسـت کـه به لحـاظ ترافیکی تأثیر مسـتقیم و قابل‌توجهی 

از  کـه  پـروژه  ایـن  تکمیـل  نتیجـه  در  دارد.  پایتخـت  بـر 

واگـذار  اسلامشـهر  بـه شـهرداری  آن  اجـرای   ۱۳۹۷ سـال 

شـده بـرای مدیریـت شـهری پایتخـت هـم دارای اهمیـت 

فراوانـی اسـت.

• 	NATM بخش دوم: معرفی تونل

ایــن تونــل بــه طــول حــدود ۹۰۰ متــر حدفاصــل ســازه 

ســه‌راهی انتهــای خــط ۳ متــرو تهــران تــا شــفت ورود 

ــران-  ــروی ته ــیر مت ــر ۹۰۰+۰ مس ــدود کیلومت TBM در ح

ــت. ــده اس ــع ش ــهر واق اسلامش

شکل۲: پلان مسیر به همراه ایستگاه‌های متروی اسلامشهر

قطار حومه‌ای تهران - پرند

بزرگراه آزادگان

رودخانه کن

راه‌آهن موجود

میدان نماز

خیابان شهدای مخابرات

بزرگراه الغدیر

رودخانه کرج

بزرگراه آیت‌الله سعیدی
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شکل ۴: پلان و پروفیل طولی رمپ و تونل دسترسی

عملیــات اجرایــی ایــن تونــل بــا حفــر رمــپ و تونــل دسترســی )بــه حــدود کلیومتــر ۷۶۵+۰  مســیر( بــه طــول ۲۲۰ متــر 

آغــاز گردیــد.

در محــل ســازه ســه‌راهی تونــل بــه دو شــاخه شــرقی )بــه طــول حــدود ۷۶۵ متــر( و شــاخه غربــی )بــه طــول حــدود 

۱۳۵ متــر( تقســیم و اجــرا گردیــد.

شکل ۳: پلان قطعه اول متروی اسلامشهر
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چالش‌های مهم قطعه اول مسیر متروی اسلامشهر عبارت‌اند از:

• تغییــر پــان و پروفیــل پــروژه بــه دلیــل تغییــر در ابعــاد و موقعیــت شــفت ورود و طــرح ســه‌راهی دوم متــروی 	

تهــران

• احداث رمپ و تونل دسترسی و سازه سه‌راهی در عمق کم و در حضور معارضین زیرسطحی	

• عبور از زیر خطوط انتقال آب، فیبر نوری و گاز	

• عبور از زیر بزرگراه سعیدی و آزادگان	

• عبور از زیر پایه‌های پل‌عابر پیاده	

• برخورد با قنوات و چاه‌های قدیمی	

• بخش سوم: مخاطرات	

از اصلی‌تریــن فضاهــای زیرســطحی در توســعه پایدار شــهری، 

تونل‌هــای ترافیکــی و متــرو هســتند کــه باهــدف تســهیل و 

ــه  ــر شــهری احــداث می‌شــوند. البت کاهــش ترافیــک در معاب

اجــرای ایــن قبیــل تونل‌هــا در محیط‌هــای شــهری همــواره بــا 

چالش‌هــای جــدی و مســائل ویــژه‌ای چــون وضعیــت خــاک، 

تأسیســات زیرزمینــی، ســازه‌های موجــود زیرســطحی، خطــر 

نشســت زمیــن و... بــوده اســت کــه در برخــی مــوارد باتوجه‌به 

نمــود ســطحی آن، ایــن چالش‌هــا را لمــس کرده‌ایــم. از ســوی 

دیگــر، در طراحــی و اجــرای پروژه‌هــای تونــل شــهری همــواره 

ــح و  مســائلی همچــون هزینــه، زمــان، ایمنــی، کیفیــت مصال

اجــرا، محیط‌زیســت و نهایتــاً تداخــل بــا محیــط زنــده شــهری 

تلفیــق  بوده‌انــد.  برخــوردار  اهمیــت  از  بالایــی  درجــه  از 

معیارهــای فــوق بــا مســائل و چالش‌هــای ذکرشــده، همــواره 

باعــث شــده تــا تونل‌ســازی مســئله‌ای دشــوار و پیچیــده 

باشــد.

چالش‌هــای اجــرای تونل‌هــا و عوامــل کلیــدی کــه در بــروز 

مســیر  پروفیــل  و  پــان  از:  عبارت‌انــد  مؤثرنــد  چالش‌هــا 

متناســب بــا روش اجــرای تونــل، نــوع و شــرایط زمیــن و خــاک 

ــور از مجــاورت  ــل، عب ــل، مشــخصات پوشــش تون اطــراف تون

ســازه‌های خــاص و حســاس، معارضیــن ســطحی و زیرســطح. 

ــل  ــتباهات در مراح ــد از اش ــا عبارت‌ان ــن چالش‌ه ــی از ای برخ

طراحــی و اجــرای تونــل، مشــکلات ناشــی از ناشــناخته بــودن 

فضاهــای زیرســطحی در مناطــق شــهری، قنات‌هــا، انباره‌هــای 

زیرزمینــی،  آب  ناشــناخته،  زیرزمینــی  حفــرات  و  فاضــاب 

فرونشســت، خاک‌هــای دســتی و غیــره.

ســنتی  به‌صــورت  اسلامشــهر،  متــروی  پــروژه  اول  قطعــه 

)NATM( و از ایســتگاه آزادگان تــا شــفت ورود دســتگاه حفــار 

)TBM( اجــرا شــده اســت.
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شکل ۵: تغییر پلان و پروفیل پروژه قطعه اول متروی اسلامشهر

شکل ۶: عبور تونل متروی اسلامشهر از زیر تاسیسات شهری و همچنین بزرگراه سعیدی و آزادگان

شکل ۷: عبور تونل از زیر کانال‌های فاضلاب

تونل مترو اسلامشهر
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شکل ۸: عبور تونل متروی اسلامشهر از زیر چاه‌ها و حفرات ناشناخته

شکل ۹: عبور تونل متروی اسلامشهر از زیر پایه‌های پل عابر پیاده

پل عابر

9.786
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• بخش چهارم: راهکار و تمهیدات مقابله با 	

چالش‌های مسیر

محیط‌هــای  در  تونل‌ســازی  بــارز  ویژگی‌هــای  جملــه  از 

شــهری، تونل‌ســازی تحــت شــرایط عمــق روبــاره کــم و در 

زمیــن نــرم اســت. حفــاری فضاهــای زیــر زمینــی شــهری، 

ســبب ایجــاد تغییراتــی در وضعیــت اولیــه تنش‌هــای 

داخلــی زمیــن شــده کــه نتیجــه آن جابه‌جایــی ســریع 

بخــش  به‌طــرف  تونــل  جــداره  و همگرایــی  کار  جبهــه 

حفــاری شــده و آزادســازی تنــش )Relaxation( در داخــل 

زمیــن اســت. ایــن پدیــده تــا ســطح زمیــن گســترش‌یافته 

و منجــر بــه ایجــاد فرورفتگی‌هایــی تحــت عنــوان نشســت 

ــه  )Settlement( می‌شــود. نشســت و جابه‌جایی‌هــای ب

ــه  وجــود آمــده ممکــن اســت خســارت‌های ســنگینی را ب

ســازه‌ها و بناهــای ســطحی و زیــر ســطحی اعمــال نمایــد؛ 

بنابرایــن یکــی از مســائل مهــم در امــر تونل‌ســازی در 

محیط‌هــای شــهری، پیش‌بینــی نشســت ســطحی ناشــی 

ــر ســازه‌ها و بناهــای ســطحی و  ــر آن ب از تونل‌ســازی و اث

نیــز طراحــی اقدامــات مؤثــر جهــت کنتــرل میزان نشســت 

اســت. 

کنتــرل  و  نگهــداری  پیــش  پــروژه روش‌هــای  ایــن  در 

متــروی  اصلــی  و  دسترســی  تونــل  ســطحی  نشســت 

اسلامشــهر مــورد ارزیابــی قــرار گرفتــه اســت. باتوجه‌بــه 

تعییــن روش‌هــای پیــش نگهــداری و کنتــرل نشســت 

تونــل، روش پیــش نگهــداری تیــر پیشــرو و روش حفــاری 

مرحلــه‌ای بــا اســتفاده از روش‌هــای تحلیلــی و عــددی 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــورد بررس ــی م ــم طراح ــط تی توس

تونــل  مســیر  کــه  بــوده  ایــن  بیانگــر  بررســی  نتایــج 

ــده  ــاری ش ــه‌ای حف ــورت مرحل ــه ص ــی ب ــی و اصل دسترس

و در محــل عبــور از زیــر خــط انتقــال آب ســد ماملــو، 

تغییراتــی در توالــی حفــاری و اجــرای تحکیمــات ارائــه 

شــده اســت. 

در  ابزارهایــی  پیشــنهادی،  طرح‌هــای  از  ارزیابــی  بــرای 

ســطح زمیــن و در داخــل تونــل جهــت پایــش جابه‌جایــی 

و تغییــر شــکل‌ها نصــب شــده اســت. نتایــج بیانگــر 

ایــن اســت کــه تمهیــدات اتخــاذ شــده مناســب بــوده و 

جابه‌جایی‌هــا در محــدوده مجــاز بــوده اســت.

شکل ۱۰: پروفیل طولی رمپ و تونل دسترسی و عبور آن از زیر خط انتقال آب سد ماملو
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شکل ۱۱: اجرای شمع و تیر در محل اتصال تونل دسترسی به تونل اصلی

شکل ۱۲: فرآیند اجرای شمع و تیر در محل اتصال تونل دسترسی به تونل اصلی

شکل ۱۳: فرآیند اجرای شمع و تیر در محل اتصال تونل دسترسی به تونل اصلی

همچنیــن در محــل تقاطــع بــا تونــل اصلــی )ســازه ســه راهــی(، از روش شــمع و تیــر بــرای اجــرای ســه راهــی اســتفاده 

شــده اســت. در شــکل زیــر رونــد اجــرای ســازه ســه راهــی ارائــه شــده اســت.
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همان‌گونــه کــه در مقدمــه اشــاره شــده اســت، در مناطق 

شــهری بــه دلایــل عملکــردی و اقتصــادی، تونل‌ســازی 

شــهری عمومــاً در اعمــاق ســطحی انجــام می‌شــود. ایــن 

مســئله یک‌ســری عواقــب و آثــار ســطحی و زیرســطحی را 

ــب شــامل  ــه همــراه دارد. لایه‌هــای ســطحی زمیــن اغل ب

خاک‌هــای  یــا  رســوبی،  نهشــته‌های  ضعیــف،  خــاک 

دســتی اســت. وضعیــت زمیــن یکــی از فاکتورهــای کلیــدی 

اجرایــی  عملیــات  کنترل‌کننده‌هــای  و  تونــل  طراحــی 

اســت. هرچــه روبــاره تونــل بیشــتر باشــد، اثــر قــوس 

ایجــاد پایــداری و  تــوده خــاک عاملــی مؤثــر در  زدگــی 

ــه  ــود. درحالی‌ک ــل خواهــد ب ــری از ریزش‌هــای تون جلوگی

بــا کاهــش روبــاره تونــل، پتانســیل و احتمــال آســیب بــه 

ــل کاهــش  ــاره تون ــد. هــر چــه روب ــل افزایــش می‌یاب تون

ــده در  ــه وجــود آم ــال گســترش گســیختگی ب ــد احتم یاب

ــن  ــه ای ــه ک ــن افزایش‌یافت ــطح زمی ــه س ــل ب ــراف تون اط

امــر بــه نوبــه خــود موجــب آســیب رســاندن بــه ســازه‌های 

ــز خواهــد شــد. ــل نی ســطحی و زیرســطحی اطــراف تون

تونــل،  اجــرای  مرحلــه  در  اشــتباهات  و  خطاهــا  بــروز 

درنتیجــه کیفیــت نامناســب عملیــات حفــاری، اســتفاده 

از مصالــح و ابــزار معیــوب و عــدم کنتــرل کیفیــت آن‌‎هــا، 

ــن  ــرا و همچنی ــی و اج ــوارد طراح ــن م ــق مابی ــدم تطاب ع

برآورده‌نشــدن معیارهــا و مشــخصات فنــی تونــل بــه 

نســبتاً  زمین‌هــای  در  اگــر  همچنیــن  می‌آینــد.  وجــود 

نگهــداری  سیســتم  از  ناپایــدار  شــدیداً  یــا  و  ناپایــدار 

درزمانــی مناســب اســتفاده نشــود، ممکــن اســت حفراتــی 

در تونــل ایجادشــده و درنهایــت باعــث گســیختگی آن 

شــود.

کنتــرل  و  پیشــرفت  باعــث  کــه  قــوت  نقــاط  برخــی 

نشســت‌ها در تونــل اصلــی متــروی اسلامشــهر شــده‌اند 

از: عبارت‌انــد 

• اجراشــدن ضخامــت تعییــن شــده پوشــش تونــل در 	

طراحــی.

• ــث 	 ــه باع ــات‌کریت ک ــی ش ــت کاف ــت و ضخام مقاوم

ــود. ــش می‌ش ــی پوش ــت نهای ــش مقاوم کاه

• زودهنــگام 	 نصــب  و  لتیس‌هــا  فواصــل  کاهــش 

سیســتم نگهــداری کــه در نتیجــه باعــث کاهــش 

طــول حفــاری شــده بــدون نگهــداری و همچنیــن 

افزایــش محــدوده اطمینــان پایــداری تونــل می‌شــود.

• باکیفیت 	 اجرای  و  فولادی  مش‌های  درست  نصب 

پوشش‌ شاتکریتی.

• و 	 ابزاربنــدی  نتایــج  از  برداشــت و تفســیر درســت 

طراحی‌هــا. در  بازنگــری 

• بخش پنجم: روش اجرا	

ابتدایــی  کیلومتــراژ  از   NATM تونــل  اجــرای  روش 

بــه ترتیــب شــامل ترانشــه بــاز، تیــر پیشــرو و تونلــی 

  . شــد می‌با

در ادامــه تصاویــری از مراحــل حفــاری، پوشــش اولیــه و 

نهایــی تونــل ارائــه شــده اســت.
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شکل ۱۴: اجرای تیر پیشرو در تونل اصلی

شکل ۱۵: توالی حفاری تونل اصلی



79



80

شکل ۱۶: توالی حفاری تونل اصلی و اجرای تحکیمات موقت

شکل ۱۷: اجرای کف بند دائم در تونل اصلی

شکل ۱۸: آماده سازی سطح داخلی تونل و اجرای عایق 

مرحله دوم: تکمیل عایق دیوار و اجرای عایق سقفمرحله اول: تمیزکاری پاشنه و کف سازه نگهبان

شکل ۱۹: آرماتوربندی ، قالب‌بندی و بتن ریزی فونداسیون



81

شکل ۲۰: آرماتوربندی و بتن ریزی کل تونل

شکل ۲۱: نمایی از تونل اتریشی پس از پوشش نهایی
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بتن‌ریزی دیواره و سقف سازه اصلی
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• بخش ششم: ابزار‌بندی و رفتارنگاری تونل	

بــا اســتفاده از اطلاعــات حاصل از ابزاربنــدي و رفتارنگاري، 

و  ســـطحي  ســازه‌های  و  زمـــين  رفتـــار  بـــه  می‌تــوان 

زيرســـطحي موجــود در حيــن عمليــات اجرايــي پروژه‌هــای 

عمرانــي )تونــل، ســد و...( پــي بــرد. ايــن امــر در مــورد 

پروژه‌هــای شــهري باتوجه‌بــه پیچیدگی‌هــای محيطــي، 

اهميــت خاصــي دارد. بــه كمــك ابزاردقيــق، كليــه عوامــل 

مؤثــر در طراحـــي، احـــداث و ايمنـــي فضـــاهاي زيرزمينــي 

تحــت كنتــرل قــرار می‌گیــرد تــا ضمــن پيشــگيري از بــروز 

خطــرات احتمالــي، در صــورت لــزوم، تغييراتــي نيـــز در 

ــرح اوليــه ايجــاد شــود؛ به‌عبارت‌دیگــر رفتــار زميــن بــا  طـ

تمــام خصوصيــات شــناخته شــده و ناشــناخته در محــل، 

مكمــل و تصحیح‌کننــده طراحــي نظــري اســت.

ــریات  ــتانداردها و نش ــتفاده از اس ــا اس ــروژه، ب ــن پ در ای

معتبــر، اقــدام بــه طراحــی برنامــه ابزاربنــدی و رفتارنــگاری 

بــرای چالش‌هــای پیشــروی مســیر شــده اســت. در ایــن 

راســتا ابزارهــای نشســت ســنجی ســطحی بــه همــراه 

تونــل،  داخــل  در  ســنجی  همگرایــی  ایســتگاه‌های 

ــرل طراحی‌هــای  ــر شــکل‌ها و کنت به‌منظــور پایــش تغیی

اولیــه اجــرا شــده‌اند.

شکل ۲۲: نمایی از ابزاربندی و رفتارنگاری تونل در محدوده بزرگراه آزادگان

شکل ۲۳: نمایی از  نصب و قرائت همگرایی سنجی در تونل
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گفت‌وگو با مهندس 

بهنام اردشیری

تونل  پروژه  پیرامون  ابتدایی  توضیحات 

قطعه اول متروی  تهران - اسلامشهر

طــول  بــه  اسلامشــهر  متــروی  اول  قطعــه  تونــل 

858 متــر بخشــی از خــط اصلــی متــرو اسلامشــهر 

ــط 3  ــای خ ــه‌راهی انته ــازه س ــن س ــل بی ــه حدفاص ک

متــروی تهــران تــا شــفت ورود دســتگاه حفــار مکانیــزه 

متــروی اسلامشــهر )کیلومتــر 42+0 الــی 900+0( واقــع 

شــده و بــه روش ســنتی )NATM( بــا عــرض تمــام 

ــت. ــده اس ــرا گردی ــر اج ــازه 8.35 مت ــده س ش

ــم 237  ــرارداد قدی ــب ق ــل در قال ــن تون ــر از ای 620 مت

شــرکت  توســط  جدیــد  قــرارداد  قالــب  در  آن  متــر 

ســاختمانی آگــور بــا نظــارت شــرکت متــرا  و بــه روش 

هــای ذیــل احــداث گردیــده اســت.

 )Cut & Cover( ایــن تونــل بــه روش‌هــای ترانشــه بــاز

و   )NATM( ســنتی   ،)Cover & Cut( نهایــی  دال  و 

ســنتی بــا  تیــر پیشــرو در محــدوده بــا روبــاره کــم 

طراحــی گردیــد. قابل‌ذکــر اســت کــه بــه دلیــل نزدیکــی 

تونــل بــه بدنــه شــهری و مخالفــت کســبه و در نتیجه 

عــدم امــکان اجــرای کامــل طــرح انحــراف ترافیــک، 

بخــش دال نهایــی نیــز به‌صــورت )NATM( بــا روبــاره 

3.9 الــی 5 متــر اجــرا گردیــد.

به‌منظــور دسترســی بــه تــراز تونــل اصلــی در محــدوده 

زمیــن تجهیــز کارگاه رمــپ دسترســی بــه طــول 65 متــر 

بــا شــیب 14% به‌صــورت ترانشــه بــاز بــا ســازه نگهبــان 

شــمع و مــش و شــاتکریت اجــرا و در ادامــه رمــپ 

به‌صــورت  روبــاره   افزایــش  باتوجه‌بــه  دسترســی 

تونلــی بــا اجــرای لتیــس و دولایــه مــش و شــاتکریت 

ــا 2% احــداث شــد.  ــا شــیب 7% ت ــر ب ــه طــول 155 مت ب

رمــپ دسترســی مجموعــاً  بــه طــول 220 متــر شــامل 

پنــج بخــش بــه شــرح زیــر اســت:

• بخش ترانشه باز به  عرض 6 متر و طول 65 متر	

• تونل با عرض 5 متر و به طول  69/90 متر	

• احداث سازه 	 امکان  9 متر جهت  به عرض  تونل 

سه‌راهی اول به طول 15/60 متر

• تونل به عرض 5 متر و به طول 64/50 متر	

• انتهایی تونل 	 تونل به عرض 6 متر در محدوده 

دسترسی و اتصال به سازه سه‌راهی به طول 5 

متر

در محــل اتصــال تونــل دسترســی بــه تونــل اصلــی 

نیــز ســازه ســه‌راهی  )در کیلومتــر 765( اجــرا گردیــد 

کــه ایــن ســازه شــامل دو عــدد شــمع و یــک عــدد تیــر 

بتنــی اســت. در محــدوده ســه‌راهی تونــل 18 عــدد 

ــی  ــر بتن ــر روی تی ــی ب ــل به‌صــورت پاچلاق لتیــس تون

متصــل شــده اســت. طــول ســازه ســه‌راهی در تونــل 

اصلــی 9 متــر و از کیلومتــراژ 760/53 الــی 769/53 

اجــرا شــده اســت. لازم بــه توضیــح اســت ســازه تونــل 

اصلــی در محــدوده ســه‌راهی جهــت امــکان تــردد 

ماشــین‌آلات بــا حفــظ آرماتورهــای انتظــار اجــرا گردیــد 

کــه می‌بایســت در صــورت عــدم بهره‌بــرداری از تونــل 

دسترســی ســازه ایــن بخــش توســط پیمانــکار آتــی 

تکمیــل گــردد.

ــروژه شــامل دو بخــش جبهــه  ــی مســیر پ ــل اصل تون

شــرقی و غربــی اســت. جبهــه غربــی بــه طــول 134 متــر 

ــا شــفت ورود  حدفاصــل ســه‌راهی رمــپ دسترســی ت

TBM و جبهــه شــرقی بــه طــول 724 متــر از ســه‌راهی 

رمــپ دسترســی آغــاز و حــدوداً تــا کیلومتــر 42+0 اجــرا 

گردیــده اســت.

2
مدیر پروژه مترو تهران-اسلامشهر



84

3.9 الــی 5 متــر در محــدوده بزرگــراه ســعیدی بــدون 

ــم  ــش تحکی پی

- عــرض کــم ســازه ســه‌راهی انتهــای خــط ســه متــرو 

ــروی  ــل مت ــه و تون ــوپ پایان ــل ل ــی تون ــت جانمای جه

ــهر اسلامش

- حفــاری و عبــور تونــل از زیــر پایــه پل‌عابــر پیــاده در 

مقطــع ریزشــی و سســت بســتر مســیل و نهــر قدیمــی

بــا روبــاره کــم )5 الی7متــر(در محــدوده  - حفــاری 

عبــور ماشــین آلات ســنگین بــا ترافیــک بــالای بزرگــراه 

ــعیدی س

- الــزام تأمیــن حداقــل ســه بانــد مســیر عبــوری جهــت 

تــردد ماشــین‌آلات ســنگین و ســبک و اجــرای طــرح 

انحــراف ترافیــک ایمــن در چنــد مرحلــه در بزرگــراه 

ســعیدی همزمــان بــا آماده‌ســازی مســیر جدیــد

ــر  - قرارگیــری نیوجرســی‌های طــرح انحــراف ترافیــک ب

روی لبــه ترانشــه و عــدم امــکان اجــرای بخشــی از 

ســازه نگهبــان محــدوده ترانشــه بــاز بــه دلیــل تداخــل 

ــل و  ــا ســازه تون ــوپ متــروی تهــران ب ــان ل ســازه نگهب

ــار ترافیکــی ســنگین  ــا وجــود ب ــب آن ب ضــرورت تخری

ــن محــدوده در ای

موانع و چالش‌های اصلی پروژه 

• عدم نهایی‌شدن پلان و پروفیل مسیر به دلیل 	

نامشخص بودن موقعیت سه‌راهی جدید متروی 

تهران تا پایان زمان قرارداد پیمانکار

• بخش 	 اجرای  و  ترافیک  انحراف  امکان  عدم 

ترانشه باز و دال نهایی به دلیل تداخل با اجرای 

تونل لوپ پایانه خط سه متروی تهران و تأخیر 

• 	 721 طــول  بــه   0+178 الــی   0+899 کیلومتــر  از 

متــر بصــورت تونلــی بــدون پیــش تحکیــم و تیــر 

ــاره  ــاع روب ــر ارتف ــن کیلومت ــه در کمتری پیشــرو ک

ــید. ــر رس ــدود 6 مت ــه ح ب

• از کیلومتــر 178+0 الــی 166+0 بــه طــول حــدودا 	

12 متــر بصــورت تونلــی بــا تیرپیشــرو و روبــاره 

ــا  ــتگار ب ــدوده گاراژ رس ــر در مح ــط 5.5 مت متوس

تــردد ماشــین آلات ســنگین

• از 166+0 الــی 129+0 بــه طــول حــدودا 37 متــر 	

ــاره  ــا روب ــرو و ب ــر پیش ــدون تی ــی ب ــورت تونل بص

متوســط 5 متــر الــی 3.9 متــر

• از کیلومتــر 129+0 الــی42+0 بصــورت ترانشــه بــاز 	

بــا اجــرا شــمع بــدون اســترات بــا طــول گیــرداری و 

تیــر ســر شــمع

احجام کلی عملیات اجرایی پروژه:

• خاک‌برداری 74954 متر مکعب	

• آرماتوربندی 1605 تن	

• بتن‌ریزی 14447 متر مکعب	

معارضین و مخاطرات مسیر 

ــرح  ــه ش ــروژه ب ــی پ ــرات اصل ــن و مخاط معارضی

ــر اســت:  زی

- تغییــر موقعیــت شــفت ورود و پــان و پروفیــل 

اولیــه بــه دلیــل وجــود معــارض فیبــر نــوری

ــال آب ســد  ــه انتق ــر لول ــل از زی ــور تون ــاری و عب - حف

ــر ــر 1600 میلیمت ــه قط ــو ب مامل

آب‌هــای ســطحی  کانــال جمــع‌آوری  زیــر  از  عبــور   -

آزادگان و نشــت شــدید آب بــه داخــل تونــل در زمــان 

حفــاری بــه دلیــل تخریــب کانــال و منهول‌هــا 

بزرگــراه  کمربنــدی  زیــر  از  تونــل  عبــور  و  حفــاری   -

آزادگان در طــول 117 متــر به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 

شــریان‌های اصلــی شــهر تهــران

ــه قطــر24،  ــال گاز ب ــی انتق ــر شــبکه اصل ــور از زی - عب

12 و 4 اینــچ

- وجــود حفره‌هــا و گالری‌هــای ناشــناخته در طــول 

مســیر و عبــور از محــدوده مســیل و نهــر قدیمــی در 

ــداث  ــان اح ــه در زم ــروژه ک ــول پ ــیر ط ــی از مس بخش

ــر شــده اســت. بزرگــراه ســعیدی پ

- حفــاری مقطــع تونــل بــه عــرض 75.9 بــا روبــاره 
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در اتمام عملیات تونل مذکور

• شیوع بیماری کرونا	

• دلیل 	 به  مصالح  تأمین  کارخانه‌های  تعطیلی 

آلودگی هوا

• افزایش بی‌سابقه و ناگهانی قیمت مصالح اصلی 	

پروژه و دستمزدها از سال 1399 به دلیل افزایش 

نرخ ارز و شرایط تورمی بحرانی که موجب کاهش 

نقدینگی و راندمان کاری پروژه گردید.

• سد 	 آب  انتقال  لوله  زیر  از  تونل  عبور  و  حفاری 

ماملو

پــس از شناســایی اولیــه مســیر لولــه 1600 انتقــال آب 

ســد ماملــو در مجــاورت پــروژه و حساســیت موضــوع 

بدلیــل مخاطــرت ناشــی از  احتمــال شکســت لولــه 

وآبگرفتگــی تونــل نقشــه هــای مربوطــه از ســازمان 

هــای ذیربــط اخــذ و  مشــخص گردیــد بخشــی از تونــل 

اصلــی پــروژه از زیــر لولــه فــوق عبــور مــی نمایــد کــه بــا 

انجــام تمهیــدات زیــر حفــاری تونــل در ایــن بخــش بــا 

ایمنــی کامــل صــورت گرفــت: 

• طریــق 	 از  ذی‌ربــط  ســازمان‌های  بــا  هماهنگــی 

ســتاد بحــران اســتان تهــران

• نصــب پین‌هــای ابــزار دقیــق نشســت ســنجی 	

ــیر  ــاورت مس ــای مج ــن در محدوده‌ه ــطح زمی س

ــت  ــا و نشس ــزان جابه‌جایی‌ه ــی می ــه و بررس لول

ــد ــرل گردی ــاری پایــش و کنت ــن حف ســنجی در حی

• تحکیــم 	 و  اجــرای عملیــات حفــاری  در  تســریع 

ســه‌راهی ســازه  و  دسترســی  تونــل 

• اولویــت در اجــرای لاینینــگ ســازه اصلــی تونــل در 	

محــدوده زیــر لولــه بــا اســتفاده از مــواد افزودنــی 

زودگیــر و  ژل میکروســیلیس به‌منظــور تســریع 

در گیــرش بتــن و آب‌بنــد کــردن ســازه 

دستاوردهای  و  نوآوری‌ها  مهم‌ترین 

شرکت مترا 

• توقف 	 از  جلوگیری  و  حفاری  روند  ادامه  امکان 

بر  پروفیل  و  پلان  طراحی  با  اجرایی  عملیات 

مبنای جانمایی سه‌راهی جدید متروی تهران در 

گزینه‌های مختلف

• ســازه 	 ازبیلــت  دقیــق  برداشــت  و  شناســایی 

ســه‌راهی موجــود متــروی تهــران و جانمایــی تونل 

جلوگیــری  به‌منظــور  آزادگان  پایانــه  دسترســی 

تونــل متــروی اسلامشــهر و  عــرض  از کاهــش 

خطاهــای احتمالــی اجــرا

• مطالعــات طــرح انحــراف ترافیــک بزرگراه ســعیدی  	

بــر مبنــای بــار ترافیکــی 

• جلوگیــری از توقــف عملیــات اجرایــی بــا تغییــر 	

طــرح دال نهایــی بــه تونلــی بــه دلیــل عــدم اجرای 

کامــل طــرح انحــراف ترافیــک در محــدوده دال 

نهایــی و اجــرای حفــاری تونلــی بــا روبــاره 3/90 

ــر  ــا تی ــم ی ــدون اجــرای پیــش تحکی ــر ب ــی 5 مت ال

ــرو پیش

• بخــش 	 بالاتریــن  در  پیشــرو  گالــری  حفــاری 

ــاک  ــت خ ــایی باف ــور شناس ــل به‌منظ ــع تون مقط

کاهــش  و  لتیس‌هــا  فواصــل  بهینه‌ســازی  و 

پــروژه ریســک 

• تغییــر روش اجــرای پیــش تحکیــم روبــاره تونــل 	

بــه اجــرای تیــر پیشــرو و کاهــش تعــداد و طــول 

تیــر پیشــرو به‌منظــور کاهــش زمــان اجــرا

• دسترســی 	 ســه‌راهی  ســازه  اجــرای  و  طراحــی 

ــر و  ــه روش تی ــی ب ــل اصل ــه تون ــی ب ــپ جنوب رم

شــمع بتنــی و کاهــش زمــان اجــرا از دو مــاه  بــه 

دو هفتــه  و کاهــش اضافــه حفــاری و حجــم 

ســه‌راهی ســازه  در  بتن‌ریــزی 

• مبنــای 	 بــر  ریســک  مدیریــت  پیاده‌ســازی 

بررســی   ATOM روش  و   PMBOK اســتاندارد 

بــا  هماهنگــی  و  پــروژه  ریســک‌‎های  مســتمر 

ســتاد بحــران اســتان تهــران بــرای ریســک‌های بــا 

درجــه اهمیــت  و ضریــب اثــر بــالا

• اخذ تبصره هشتاد به مبلغ ۱۷۰ میلیارد ریال	
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در  صرفه‌جویی  و  ارزش  مهندسی 

هزینه‌های اجرا

در رونــد طراحــی، نظــارت و اجرای پروژه تونل اتریشــی 

ــروژه  ــع پ ــام مقاط ــی ارزش در تم ــدگاه مهندس ــا دی ب

ــناخت  ــات و ش ــل اطلاع ــا تکمی ــت ب ــده اس ــعی ش س

ــدات  ــروژه، تمهی ــر در پ ــل موث ــرایط و عوام ــوع ش از ن

ــکلات  ــع، مش ــع موان ــت رف ــای لازم جه و پیش‌بینی‌ه

و افزایــش راندمــان و کاهــش هزینــه و زمــان اجــرا 

مدنظــر قــرار گیــرد کــه در مجمــوع حــدوداً 75 میلیــارد 

ریــال کاهــش هزینه‌هــای اجــرا را در برداشــته کــه 

ــر اشــاره کــرد:   ــه مــوارد زی ــوان ب ــرای مثــال می‌ت ب

• اجــرای ســه‌راهی بــا اســتفاده از شــمع و تیــر بتنــی 	

ــای  ــب لتیس‌ه ــر و نص ــی زودگی ــواد افزودن ــا م ب

تونــل بــا کمتریــن اضافــه حفــاری کــه به‌جــای دو 

ــر از  مــاه ظــرف دو هفتــه ســازه ســه‌راهی و 9 مت

حفــاری تونــل تکمیــل گردیــد

• ــر کــه 	 ــه 8.35 مت ــل از 8.4 ب کاهــش مقطــع تون

حــدوداً 1162 مترمکعــب حفــاری تونلــی، 28.5 تــن 

آهــن‌آلات، 1100 مترمکعــب بتــن کاهــش یافــت

• مقاطــع 	 در  بنــد   کــف  تعــداد  و  وزن  کاهــش 

آهــن‌آلات  تــن   82 حــدوداً  وزن  بــه  غیرحســاس 

• ــل از 	 ــروج تون ــا خ ــیون ب ــق در فونداس ــذف عای ح

تــراز آب حــدوداً 4800 مترمربــع

• حــذف فورپولینــگ و تغییــر روش تحکیــم روبــاره 	

تونــل بــا تیــر پیشــرو

• کاهــش تعــداد و طــول تیــر پیشــرو  معــادل 202 	

متــر طــول کــه باعــث کاهــش هزینه‌هــا و زمــان 

اجــرا گردیــد

• کاهش تعداد و طول تیر پیشرو	

در بخشــی از مســیر پــروژه بــه طــول 110 متــر بــا روبــاره 

می‌بایســت  ســعیدی  بزرگــراه  زیــر  در  متــر   7 زیــر 

مطابــق طــرح اولیــه می‌بایســت عملیــات فورپولینــگ 

بعنــوان تحکیمــات اجــرا می‌گردیــد کــه بدلیــل وجــود 

ترافیــک ســنگین مســیر و زمانبــر بــودن عملیــات فــوق 

، بــا بازبینــی طــرح ابتــدا روش پیــش تحکیــم  بصــورت 

اجــرای 5 عــدد تیــر پیشــرو مســلح در بــالای ســازه 

نگهبــان تونــل در طــول 50 متــر از مســیر طراحــی 

ــه 4  ــا ب ــداد تیره ــرا، تع ــریع در اج ــت تس ــد. جه گردی

عــدد تیــر پیشــرو و طــول 12 متــر کاهــش یافــت  کــه از 

محــل کاهــش مقادیــر و کاهــش زمــان اجــرا مبلــغ 24 

ــد. ــی گردی ــروژه  صرفه‌جوی ــال در پ ــارد ری میلی

شــایان‌ذکر اســت اجــرای 12 متــر تیــر پیشــرو تنهــا در 

زمــان دو هفتــه و در محل تردد ماشــین آلات ســنگین 

ــی 5.8  ــن 5.3 ال ــاره بی ــل در روب ــاور تون ــه گاراژ مج ب

متــر  صــورت گرفــت . ادامــه حفــاری تونــل تــا روبــاره 

ــل در  ــری بخشــی از تون ــه قرارگی ــا توجــه ب ــر ب 3.9 مت

داخــل محــدوده زمیــن تحویلــی و در نتیجــه کاهــش  

بــار ترافیکــی بــا نصــب و قرائــت و کنتــرل نشســت‌ها  

و بــا رعایــت فواصــل لتیس‌گــذاری بــدون هیــچ گونــه 

ــا ایمنــی کامــل بــه  پیــش تحکیــم توســط مشــاور و ب

اتمــام رســید.

• کاهش وزن و تعداد کف بند	

به‌منظــور ایجــاد ســرعت در اجرا و کاهــش هزینه‌های 

ســنگین تهیــه مصالــح فلــزی در شــرایط تورمــی حاضــر 

بهینه‌ســازی  و  اصــاح  بــه  نســبت  مشــاور،  ایــن 

نقشــه‌های لتیــس و همچنیــن حــذف تعــداد ۲۸۷ 

عــدد کــف بنــد )بیــش از ۸۰ تــن( در طــول پــروژه در 

ــر  ــوری از زی ــای عب ــد فضاه ــاس مانن ــع غیرحس مقاط

ــل  ــن مح ــه از ای ــود ک ــدام نم ــهری اق ــبز ش ــای س فض

ــد. ــل گردی ــی حاص ــال صرفه‌جوی ــارد ری ــغ 8 میلی مبل

• بخش 	 در  آن  حذف  و  عایق  طول  کاهش 

فونداسیون

شناســایی  و  صورت‌گرفتــه  مطالعــات  بــه  نظــر 

ــه  ــدام ب ــرا اق ــه، شــرکت مت ــی منطق آب‌هــای زیرزمین

حــذف عایــق بخــش فونداســیون حــدود 630 متــر از 

ــراز ســطح  ــل  در محل‌هایــی نمــود کــه خــارج از ت تون



آب بــوده و در نتیجــه ایــن کار منجــر بــه صرفه‌جویــی 

ــروژه  ــای پ ــال در هزینه‌ه ــارد ری ــزان 6.5 میلی ــه می ب

شــده اســت.

• کاهش مقطع تونل از 8.4 به 8.35	

ــل  ــه عــرض تون ــه اینکــه در نقشــه‌های اولی باتوجه‌ب

تمــام شــده 8.40 متــر در نظــر گرفتــه شــده بــود؛ ولــی 

ــام  ــرض تم ــا ع ــود ب ــی موج ــه تونل ــای یکپارچ قالب‌ه

شــده 8.35 متــر ســاخته شــده‌اند؛ لــذا به‌منظــور 

مشــخصات  بــا  آن  انطبــاق  و   تونــل  اجــرای  لــزوم 

هندســی قالــب تهیــه شــده و بازبینــی در طراحــی، 

ــانتیمتر  ــزان 5 س ــه می ــت ب ــان موق ــازه نگهب ــر س قط

ــزای  ــرای اج ــه اج ــی، هزین ــغ قابل‌توجه ــش و مبل کاه

مختلــف ســازه نگهبــان و همچنیــن در بتــن لاینینــگ 

حاصــل  صرفه‌جویــی  ریــال  میلیــارد   15 میــزان  بــه 

ــد. گردی

• بهینه‌سازی نقشه‌های شاپ کارگاهی	

و  کارگاهــی  شــاپ  نقشــه‌های  اصــاح  محــل  از 

لتیس‌هــای  اجــرای  بهینه‌ســازی مصالــح آهنــی در 

ســازه نگهبــان و همچنیــن آرماتوربنــدی ســازه اصلــی 

مبلــغ  2 میلیــارد ریــال صرفه‌جویــی گــردد.

• ابزاردقیق و رفتارنگاری تونل و سطح زمین	

بــا  شــهر  در  زیرزمینــی  فضاهــای  و  تونــل  حفــر 

ــوده و  ــراه ب ــددی هم ــواری‌های متع ــرات و دش مخاط

همــواره چالش‌هــای بی‌شــماری در پروژه‌هــای قطــار 

ــروز  ــه ب ــر ب ــاٌ منج ــه بعض ــود آورده ک ــه وج ــهری ب ش

ــح  ــوار شــده اســت. وجــود خــاک و مصال حــوادث ناگ

بافت‌هــای  و  شــهری  مناطــق  در  ضعیــف  نســبتاً 

شــریانات  و  مختلــف  تأسیســات  و  شــهری  متنــوع 

و  دشــواری  بــر  همــواره  غیــره  و  متعــدد  حیاتــی 

ــت.  ــزوده اس ــا اف ــه فضاه ــداث این‌گون ــات اح معض

یکــی از مهم‌تریــن آثــار و تبعــات تونلــکاری در چنیــن 

محیط‌هایــی ایجــاد نشســت‌هایی در ســطح زمیــن 

شــکل  تغییــر  یــا  و  ســاختمان‌ها  پــی  و  معابــر  و 

ســازه تونــل در حیــن اجــرا اســت. لــذا جهــت کاهــش 

رفتارنــگاری  و  ابزاربنــدی  روش‌هــای  از  مخاطــرات 

بــرای کنتــرل عملیــات اجرایــی بــر اســاس نشــریه 

252   و راهنمــاي عمليــات ابزاربنــدي و رفتارنــگاري در 

تونل‌ســازی شــهري ضابطــه 695 ســازمان مدیریــت 

و برنامه‌ریــزی کشــور و تعییــن آثــار تونلــکاری بــر 

می‌گــردد. اســتفاده  ســطحی  ســازه‌های 

و  پایــش  گــروه  تونــل،  احــداث  و  اجــرا  زمــان  در 

ابزاردقیــق پیمانــکار روزانــه از تونل‌هــا و جبهه کارهای 

ــت  ــس از قرائ ــد و پ ــروژه بازدی ــال پ ــر فع ــال و غی فع

ایســتگاه‌های نشســت ســنجی و همگرایــی ســنجی 

نصــب شــده و برداشــت داده هــای برجــا بــا تواتــر مــد 

ــه تحلیــل و تفســیر و  نظــر دســتگاه نظــارت اقــدام ب

ارائــه پیــش هشــدارهای لازم می‌نمــود. همچنیــن 

بعــد از تکمیــل ســازه و اتمــام عملیــات لاینینــگ تونــل، 

بــا عنايــت بــه قرائــت‌ مســتمر ایســتگاه هــای نشســت 

ســنجی و برداشــت‌های نقشــه بــرداری صــورت گرفتــه 

از ســازه تــا پایــان قــرارداد و همچنیــن دوره تضمیــن، 

ــارف در  ــای نامتع ــرات و جابجایی‌ه ــه تغیی ــچ گون هی

ایســتگاه‌های نشســت ســنجی و همگرایــی ســنجی 

اســت.  نشــده  مشــاهده  ســازه  در  تغییرشــکل  و 

مطابــق نمودارهــای تهیــه شــده رواداری هــای لازم 

ــت  ــطحی رعای ــای س ــت ه ــزان نشس ــوص می در خص

ــده اســت. گردی

در مجمــوع در طــول اجــرای پــروژه تعــداد  101 پیــن 

ــن  ــداد 117 پی ــن و تع ــطح زمی ــنجی در س ــت س نشس

ــش از 18600  ــب و بی ــل نص ــنجی در تون ــی س همگرای

قرائــت توســط تیــم آمــوزش دیــده ابــزار دقیــق انجــام 

ــت. ــده اس ــزارش ش ــل، گ ــراه تحلی ــج آن به‌هم و نتای

 همچنیــن در طــول ایــن مــدت تعــداد 27 عــدد تارگت 

نقشــه بــرداری جهــت کنتــرل مضاعــف مقاطــع حفاری 

نصــب و حــدودا 300 بــار قرائــت گردیده اســت.  

متدولوژی پیاده‌سازی سیستم مدیریت 

ریسک

مدیریــت  سیســتم  پیاده‌ســازی  به‌منظــور 

ــروژه متــروی تهــران - اسلامشــهر از  ریســک در پ

متدولــوژی مدیریــت ریســک ATOM، بــه معنــای 

مدیریــت پویــای تهدیدهــا و فرصت‌ها، اســتفاده 

شــده و نســبت بــه تیم‌ســازی و عملیاتی‌کــردن 

ایــن متدولــوژی بــه فراخــور شــرایط بخــش تونــل 

ــد. ــدام گردی NATM اق

ایــن متدولــوژی در ســال )2012( توســط دکتــر 

دیویــد هیلســون و پیتــر ســیمون مطــرح گردیــد. 
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هــا   فرصــت  و  تهدیدهــا  پویــای  مدیریــت   

یــک  بــه  نیــاز  کــردن  بــرآورده  بــرای   )ATOM(

فرآینــد ســاده و قابــل توســعه مدیریــت ریســک 

طراحــی شــده و بــرای همــه پــروژه هــا قابــل اجــرا 

اســت. هــدف از متدولــوژی اتــم ارائــه یــک روش 

ســاده و ســاختار یافتــه بــرای مقابلــه بــا عــدم 

اطمینــان هایــی اســت کــه بــر روی دســتیابی بــه 

ــد.  ــذار باش ــر گ ــت تأثی ــن اس ــروژه ممک ــداف پ اه

رویکــرد  ۱ATOM  نحــوه اجــرای مدیریــت ریســک 

را در طــول چرخــه حیــات پــروژه نشــان می‌دهــد. 

در ایــن فراینــد بررســی‌ها و تجزیــه تحلیــل کمــی 

ریســک )QRA( بــا خط‌چیــن نشــان داده شــده 

کــه نمایانگــر ماهیــت اختیــاری آن اســت. مراحــل 

کامــل چرخــه متدولــوژی ATOM در شــکل‌های 

بــالا نشــان داده شــده اســت.

ــن  ــد ای ــروژه بای ــک پ ــت ریس ــد مدیری ــر فراین ه

هشــت مرحلــه را شــامل شــود:

	1 مدیریت پویای تهدید‌ها و فرصت‌ها )Active Threat and Opportunity Management( : این متدولوژی در سال ۲۰۱۲ توسط دکتر دیوید هیلسون و .

پیتر سیمون مطرح گردید. این متدولوژی برای برآورده کردن نیاز به یک فرایند ساده و قابل توسعه مدیریت ریسک طراحی شده و برای همه پروژه‌ها 

قابل اجرا است.

ATOM شکل 1: مراحل ۸ گانه فرایند

ATOM شکل ۲: مراحل کامل چرخه متدولوژی
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مهندسین مشاور توسعه راه‌آهن ایران )مترا(

نشــــانی:  تهــــــران، خیابــان ســــعادت آبــاد

طــــــهرانی  شــــــهید  میـــــدان  از  بالاتـــر 

ششـــــم خیابــــان  )کـــــاج(،  مقــــــدم 

بـرلیـــــــان ســـاختــــمان   ،23 پــــــاک 

w w w . M e t r a c o n s u l t a n t . c o m
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